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1. Noudattamista ja ilmoittamista
koskevat velvoitteet

Naiden ohjeiden asema

1. Tama asiakirja sisdltdd ohjeita, jotka on annettu asetuksen (EU) N:o 1093/2010 16 artiklan
nojalla ! . Asetuksen (EU) N:o 1093/2010 16 artiklan 3 kohdan mukaan toimivaltaisten
viranomaisten ja sijoituspalveluyritysten on kaikin tavoin pyrittdva noudattamaan ohjeita.

2. Ohjeissa esitetddan Euroopan pankkiviranomaisen ndkemys Euroopan finanssivalvojien
jarjestelmdssa toteutettavista asianmukaisista valvontakdytannoista tai siitd, miten unionin
lainsaadant6d on sovellettava tietylld alalla. Asetuksen (EU) N:o 1093/2010 4 artiklan 2
kohdassa maariteltyjen toimivaltaisten viranomaisten, joihin nditd ohjeita sovelletaan, on
noudatettava ohjeita sisallyttamalla ne tarpeen mukaan valvontakdytantoihinsd (esim.
muuttamalla oikeudellista kehystdan tai valvontamenettelyjaan). Taima koskee myds ohjeita,
jotka on suunnattu ensisijaisesti sijoituspalveluyrityksille.

Raportointivaatimukset

3. Asetuksen (EU) N:o 1093/2010 16 artiklan 3 kohdan nojalla toimivaltaisten viranomaisten on
ilmoitettava Euroopan pankkiviranomaiselle viimeistdaan 16.05.2022, noudattavatko ne tai
aikovatko ne noudattaa nditd ohjeita, sekd syyt niiden noudattamatta jattdmiseen). Jos
ilmoitusta ei toimiteta tdhan maaraaikaan mennessa, Euroopan pankkiviranomainen katsoo,
etteivat toimivaltaiset viranomaiset noudata suosituksia. Illmoitukset ldhetetddan EPV:n
verkkosivustolla olevalla lomakkeella, jonka viitteeksi merkitddan ”“EBA/GL/2021/13".
IImoituksen voi ldhettdd ainoastaan henkild, jolla on asianmukaiset valtuudet ilmoittaa
ohjeiden tai suositusten noudattamisesta toimivaltaisen viranomaisen puolesta. EPV:lle on
myo0s ilmoitettava kaikista ohjeiden noudattamiseen liittyvista muutoksista.

4. llmoitukset julkaistaan EPV:n verkkosivustolla 16 artiklan 3 kohdan mukaisesti.

! Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1093/2010, annettu 24 piivand marraskuuta 2010, Euroopan
valvontaviranomaisen (Euroopan pankkiviranomainen) perustamisesta seka paatoksen N:o 716/2009/EY muuttamisesta
ja komission paatoksen 2009/78/EY kumoamisesta (EUVL L 331, 15.12.2010, s. 12).
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2. Sisaltd, soveltamisala ja maaritelmat

Sisalto

5. Naissd ohjeissa tdsmennetaan direktiivin 2019/2034 26 artiklan 4 kohdan ja 34 artiklan 3
kohdan mukaisesti moitteettomat ja sukupuolineutraalit palkitsemisjarjestelmat, jollaiset
sijoituspalveluyrityksilla olisi oltava kaytossa koko henkilostonsa ja sellaisten henkiloston
jdsenten  osalta, joiden ammatillisella  toiminnalla on olennainen  vaikutus
sijoituspalveluyritysten riskiprofiiliin tai niiden hoitamiin varoihin, ja helpotetaan direktiivin
(EU) 2019/2034 32 artiklan 4, 5 ja 6 kohdan mukaisten poikkeusten tdytdnté6npanoa.

6. Sijoituspalveluyrityksilla on oltava koko henkilostéda koskeva palkitsemisjarjestelma;
lisdvaatimuksia sovelletaan nimettyjen henkildiden palkitsemisjarjestelmaan ja muuttuviin
palkkioihin. Sijoituspalveluyritykset voivat omasta aloitteestaan soveltaa koko henkilosto6nsa
ndiden ohjeiden nimettya henkil6stoa koskevia maarayksia.

Kohderyhmat

7. Ohjeet on osoitettu asetuksen (EU) N:o 1093/20104 artiklan 2 kohdan viii alakohdassa
tarkoitetuille toimivaltaisille viranomaisille ja direktiivin (EU) 2019/2034 3 artiklan 1 kohdan 5
alakohdassa maaritellyille toimivaltaisille viranomaisille seka asetuksen (EU) N:o 1093/2010 4
artiklan 1 kohdassa tarkoitetuille rahoituslaitoksille, jotka ovat direktiivin 2014/65/EU 4 artiklan
1 kohdan 1 alakohdassa maariteltyja sijoituspalveluyrityksid, jotka eivat kuulu direktiivin (EU)
2019/2034 2 artiklan 2 kohdan soveltamisalaan ja jotka eivat taytd kaikkia asetuksen (EU)
2019/2033 12 artiklan 1 kohdassa esitettyja ehtoja pienille ja ilman sidossuhteita oleville
sijoituspalveluyrityksille.

Soveltamisala

8. Ohjeita sovelletaan yksittaisiin yrityksiin ja konsolidoidusti direktiivin 2019/2034/EU 25
artiklassa ja asetuksen 2019/2033/EU 7 artiklassa vahvistetun soveltamisalan mukaisesti.

Maaritelmat

9. Direktiivissd 2019/34/EU, direktiivissd 2014/65/EU ja asetuksessa (EU) 2033/2019 kaytettyja ja
maariteltyja termeja kdytetdan naissa ohjeissa samassa merkityksessa. Lisdksi naissd ohjeissa

kdytetdan seuraavia maaritelmia:

Mies- tai naissukupuoli sen mukaan, kumman edustus on

Aliedustettu sukupuoli s -
vahadisempaa.

Ajanjakso, jolta tyosuoritus tai tulos arvioidaan ja mitataan ja

nsaintajakso jonka perusteella maaritetaan mydnnettava muuttuva palkkio.
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Henkilosto

Sijoituspalveluyrityksen ja sen tytaryritysten kaikki tyontekijat
konsolidoinnin  perusteella sekd kaikki niiden johto- ja
valvontatehtéavia hoitavien hallintoelinten jasenet

Eroraha

Sopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen yhteydessa henkildstoélle
maksettava raha, jonka sijoituspalveluyritys tai sen tytaryritykset
maksavat madraaikaisten sopimusten yhteydessd, jos sopimus
pdattyy ennen sopimuksen paadttymispaivad, ja toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten yhteydessa, jos sopimus paattyy
ennen sopimuksen mukaista tai laissa saddettyd eldkkeelle
siirtymista.

Kiinteat palkkiot

Henkiloston saamat maksut tai edut, jotka tayttavat 7 jaksossa
esitetyt myontamisehdot.

Konsolidoiva laitos

Laitos tai sijoituspalveluyritys, jonka edellytetddan tayttavan
vakavaraisuusvaatimukset konsolidoidun aseman perusteella
asetuksen (EU) N:o 575/2013 ensimmaisen osan |l osaston 2 luvun
ja direktiivin 2013/36/EU 109 artiklan tai asetuksen (EU)
2019/2033 7 artiklan nojalla.  Kaikki viittaukset termiin
"konsolidoiva laitos” kattavat unionissa emoyrityksena toimivan
yrityksen.

Lykkaysaika

Muuttuvan palkkion myodntamisen ja palkkion omistusoikeuden
syntymisen valinen ajanjakso, jonka kuluessa henkilostolla ei ole
laillista oikeutta maarata myonnetysta palkkiosta.

Muuttuvat palkkiot

Kaikki palkitsemismuodot, jotka eivat ole kiinteita.

Myontaminen

Muuttuvan palkkion mydntdminen tietyltd ansaintajaksolta siita
riippumatta, mina ajankohtana se maksetaan.

Nimetyt henkil6t

Henkilostd, jonka ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai konsernin riskiprofiiliin tai sen
hoitamien varojen  riskiprofiiliin  direktiivin(EU) 2019/2034
30 artiklan 1 kohdassa sdadettyjen perusteiden mukaisesti,
kyseisen direktiivin 30 artiklan 4 kohdan viimeisen alakohdan
(nimettyja henkiloita koskeva tekninen saantelystandardi)
mukaisella valtuutuksella hyvaksytyn komission delegoidun
asetuksen mukaisesti seka sijoituspalveluyrityksen maarittelemien
lisaperusteiden mukaisesti tapauksissa, joissa on tarpeen
varmistaa sellaisen henkildston kattava tunnistaminen, jonka
ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus riskiprofiiliin.

Sailytysaika

Vilineina myonnetyn muuttuvan palkkion omistusoikeuden
syntymisen jalkeinen ajanjakso, jonka kuluessa valineita ei voida
myyda tai saada kayttéon.

Osakesidonnaiset védlineet

Vilineet, joiden arvo perustuu kannan arvoon ja joiden
vertailukohtana on osakkeen arvo, esim. SAR:t (stock appreciation
rights) ja erilaiset synteettiset osakkeet.

Osakkeenomistajat

henkilo, joka omistaa sijoituspalveluyrityksen osakkeita tai,
sijoituspalveluyrityksen  oikeudellisesta muodosta riippuen
sijoituspalveluyrityksen muut omistajat ja jasenet.

Palkitseminen

Kaikenlaiset kiintedt ja muuttuvat palkkiot, kuten maksut seka
rahamaardiset ja muut edut, joita sijoituspalveluyritykset
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myontdvat tai joita niiden puolesta myodnnetddan henkilostolle
suoraan vastikkeeksi henkildston tarjoamista
asiantuntijapalveluista, ja direktiivin 2011/61/EU 2 4 artiklan 1
kohdan d alakohdassa tarkoitetut voitonjako-osuudet seka
sellaisin menetelmin ja valinein suoritettavat muut maksut, jotka
johtaisivat direktiivin (EV) 2019/2034 mukaisten
palkitsemisvaatimusten kiertimiseen 3, jos niitd ei pidettéisi
palkitsemisena.

Palkkion omistusoikeuden
syntyminen

Vaikutus, jonka myotd henkiloston jasen saa laillisen oikeuden
maaratd myonnetystd muuttuvasta palkkiosta riippumatta
vilineestd, jota maksamisessa kaytetdan, tai siitd, sovelletaanko
maksuun ylimaaraisia sailytysaikoja tai takaisinperintajarjestelyja.

Palkkion riskiperusteinen
alennus

Jarjestely, jolla sijoituspalveluyritys voi alentaa lykatyn muuttuvan
palkkion arvon osittain tai kokonaan tekemalla myoéntamisen
jalkeen riskikorjauksen ennen kuin omistusoikeus palkkioon on
syntynyt.

Palkkiopooli

Sijoituspalveluyrityksen tai sen liiketoimintayksikon tasolla
vahvistettu muuttuvien palkkioiden enimmaismaard, joka on
jaettavissa myontamisprosessissa.

Sitouttamispalkkio

Muuttuva palkkio, jonka saannin ehtona on, etta henkildsto pysyy
sijoituspalveluyrityksessa ennalta maaritellyn ajanjakson.

Sukupuolten palkkaero

Miesten ja naisten keskimaaraisen bruttotuntipalkan valinen ero
ilmaistuna prosentteina miesten keskimaaraisesta
bruttotuntipalkasta.

Takaisinperinta

Jarjestely, jolla henkiloston jasenen on tietyissd olosuhteissa
palautettava sijoituspalveluyritykselle sellainen  muuttuvan
palkkion osa, joka on maksettu aiemmin tai johon on jo syntynyt
omistusoikeus.

Tavanomaiset tydsuhde-edut

Palkitsemisen lisdosat, jotka ovat suuren henkilostoryhman tai
erityistehtdavia  hoitavan  henkil6éston  saatavissa  ennalta
maaritettyjen valintaperusteiden nojalla ja joita ovat esimerkiksi
tyoterveyshuolto, lasten paivahoitopalvelut tai pakollisten
elakemaksujen lisdksi maksettavat kohtuulliset tavanomaiset
elakemaksut seka matkakorvaukset.

Unionissa emoyrityksena
toimiva yritys

Unionissa emoyrityksend toimiva sijoituspalveluyritys, unionissa
emoyrityksend toimiva sijoitusalan holdingyhtié tai unionissa
emoyrityksena toimiva rahoitusalan sekaholdingyhtio, jonka on
noudatettava vakavaraisuusvaatimuksia konsolidoidun aseman
perusteella asetuksen (EU) 2019/2033 7 artiklan mukaisesti.

Uusiutumaton monivuotinen
ansaintajakso

Monivuotinen ansaintajakso, joka ei ole paallekkdinen muiden
monivuotisten ansaintajaksojen kanssa.

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi2011/61/EU ...

vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajista ja

direktiivin 2003/41/EY ja 2009/65/EY seka asetuksen (EY) N:o 1060/2009 ja (EU) N:0 1095/2010 muuttamisesta (AIFM-

direktiivi).

3 Vaatimusten kiertamista kasitelldan lisda ndiden ohjeiden 10.2 jaksossa.
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Direktiivin (EU) 2019/2034 25 artiklan 4 kohdassa ja asetuksen
(EV) 2019/2033 7 artiklassa vahvistettujen
vakavaraisuussaantdjen soveltaminen.

Varovaisuusperiaatteen
mukainen konsolidointi

Rahoitusvalineet tai muut sopimukset tai valineet, jotka kuuluvat
Vilineet johonkin direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan j
alakohdassa tarkoitetuista ryhmista.

Valittdmasti maksettavat Palkkiot, jotka maksetaan valittémasti ansaintajakson paatyttya ja
palkkiot joita ei lykata.

3. Taytantoonpano

Voimaantulopaiva

10. Nama ohjeet ovat voimassa 30. huhtikuuta 2022 alkaen.

Siirtymasaannokset

11. Sijoituspalveluyritysten olisi pantava palkitsemisjarjestelmansa mukautukset taytantoon
viimeistdan 30. huhtikuuta 2022 ja saatettava vaaditut asiakirjat vastaavasti ajan tasalle. Jos
tallaiset tarkistukset edellyttdavat osakkeenomistajien hyvaksyntaa, sita olisi pyydettdava ennen
kesakuun 30. paivaa 2022. Palkitsemisjarjestelmaa olisi sovellettava ndiden ohjeiden
mukaisesti 31. joulukuuta 2021 jalkeen alkavaan tulosvuoteen, sanotun kuitenkaan
rajoittamatta direktiivin (EU) 2019/2014 taytantéonpanoa kansallisessa lainsaddanndssa.
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4. Ohjeet

| osasto - Palkitsemisjarjestelmat

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Koko henkilostoa koskevat palkitsemisjarjestelmat

Direktiivin (EU) 2019/2034 26 artiklan mukaisesti sijoituspalveluyrityksilla on oltava kayt6ssa
koko henkilostoad koskeva palkitsemisjarjestelma, jossa otetaan huomioon mainitun direktiivin
28-33 artiklassa sdddetyt perusteet ja ndma ohjeet. Koko henkiloston palkitsemisjarjestelman
olisi oltava sukupuolineutraali, toisin sanoen henkildstolle olisi sukupuolesta riippumatta
maksettava sama palkka samasta tai samanarvoisesta tyostd direktiivin (EU) 2019/2034 3
artiklan 1 kohdan 12 alakohdan ja SEUT-sopimuksen 157 artiklan mukaisesti. Myos
palkankorotuksiin ja urakehitykseen olisi sovellettava sukupuolineutraalia lahestymistapaa.

Palkitsemisjarjestelmdassa tulisi tdsmentaa palkitsemisen kaikki osat ja siihen tulisi sisallyttaa
myos eldkkeisiin sovellettavat periaatteet ja tarvittaessa varhaiseldkkeitda koskevat saannot.
Palkitsemisjarjestelmaan tulisi myos laatia sijoituspalveluyrityksen lukuun toimivia muita
henkildita (esim. sidonnaisasiamiehia) koskevat jarjestelyt, joilla varmistetaan, ettd maksetuilla
palkkioilla kannustetaan varovaiseen riskinottoon eika liialliseen riskinottoon tai tuotteiden
harhaanjohtavaan myyntiin.

Henkiloston kiinteiden palkkioiden tulisi ilmentaa sen ammatillista osaamista ja organisatorista
vastuuta, ja niissa tulisi ottaa huomioon koulutustaso, tyévuosien maara, asiantuntemuksen
laajuus, ammattitaidot, rajoitteet (esim. sosiaaliset, taloudelliset, kulttuuriset ja muut tekijat),
tyokokemus seka tehtavien kannalta relevantti liiketoiminta ja paikallinen palkitsemistaso.
Kiintean palkkion olisi oltava sukupuolineutraali samalla tavoin kuin muuttuva palkkio.

Jos sijoituspalveluyritys saa poikkeuksellista julkista rahoitustukea, sen olisi varmistettava, etta
koko henkil6stdd koskeva palkitsemisjarjestelmd on direktiivin (EU) 2019/2034 31 artiklan
vaatimusten mukainen.

Sijoituspalveluyrityksen koko henkilostod koskevan palkitsemisjarjestelman tulisi olla
sopusoinnussa sijoituspalveluyrityksen liiketoiminnan tavoitteiden ja riskistrategian (mukaan
lukien ympéristédn, yhteiskuntaan ja hallintotapaan (ESG?) liittyvié riskeja koskevat tavoitteet),
yrityskulttuurin ja -arvojen, riskikulttuurin (mukaan lukien ymparist6on, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan (ESG) liittyvia riskeja koskevat tekijat) ja sijoituspalveluyrityksen pitkan aikavalin
etujen kanssa sekd eturistiriitojen valttamiseksi kaytettyjen toimenpiteiden kanssa, ja
palkitsemisjarjestelmalld tulisi kannustaa varovaiseen riskinottoon ja vastuulliseen
liiketoimintaan. Naiden tavoitteiden ja toimenpiteiden muutokset tulisi ottaa huomioon
palkitsemisjarjestelmaa paivitettdessa. Sijoituspalveluyritysten tulisi huolehtia siita, etta

4 Ks. myds kestdvyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla 27 pédivand marraskuuta 2019 annettu

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

palkitsemiskdytdannot on sovitettu yhteen niiden yleisen riskinottohalun kanssa ja etta niissa
otetaan huomioon kaikki riskit, myds maineriskit ja tuotteiden harhaanjohtavasta myynnista
johtuvat riskit. Lisdksi sijoituspalveluyritysten tulisi ottaa huomioon osakkeenomistajien tai
omistajien pitkan aikavalin edut, sijoituspalveluyrityksen oikeudellisesta muodosta riippuen.

Sijoituspalveluyritysten tulisi kyetd osoittamaan toimivaltaisille viranomaisille, etta
palkitsemisjarjestelma ja -kdytannot ovat sopusoinnussa hyvan ja tehokkaan riskinhallinnan
kanssa ja edistavat sita.

Jos muuttuvia palkkioita myodnnetdan, niiden tulisi perustua sijoituspalveluyritysten,
henkiloston ja soveltuvin osin liiketoimintayksikdiden suorituksiin, ja niissa tulisi ottaa
huomioon otetut riskit. Palkitsemisjarjestelmassa tulisi tehdd muuttuvien palkkioiden ja
tulosten arvioinnin osalta selkea ero liiketoiminnan, hallinnointi- ja ohjaustoimintojen seka
valvontatoimintojen valilla. Kaikkien sijoituspalveluyritysten tulisi harkita, mitka nimettyjen
henkildiden muuttuviin palkkioihin sovellettavan palkitsemisjarjestelman osat tulisi direktiivin
sijoituspalveluyrityksia koskevan direktiivin 32 artiklan nojalla sisdllyttdaa koko henkilostoa
koskevaan palkitsemisjarjestelmaan.

Palkitsemisjarjestelman olisi vastattava vaatimusta, jonka mukaan sijoituspalveluyritykselld on
oltava vakaa padomapohja. Palkitsemisjarjestelmassa tulisi ottaa huomioon myos mahdolliset
direktiivin (EU) 2019/2034 39 artiklan mukaiset rajoitukset.

Palkitsemisjarjestelman tulisi sisdltda seuraavaa:
a. sijoituspalveluyrityksen, liiketoiminta-alueiden ja henkiloston tulostavoitteet;
b. tyOsuoritusten arviointimenetelmat, kuten tulosperusteet;

c. muuttuvien palkkioiden rakenne ja vilineet, joina osat muuttuvista palkkioista
mahdollisesti myénnetdan;

d. muuttuviin palkkioihin ennalta ja jalkikateen tehtavat riskikorjaukset®.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, ettd muuttuvien tai kiinteiden palkkioiden osana
maksettavien valineiden mahdollisesti aiheuttamat eturistiriidat havaitaan ja kasitellaan. Tahan
liittyy myOs sen varmistaminen, etta sisdpiirikauppaa koskevia sdant6ja noudatetaan ja se, ettei
toteuteta toimenpiteitd, joilla saattaa olla lyhyen aikavalin vaikutus osakkeen tai vélineen
hintaan.

Mikali  sijoituspalveluyrityksissé (mukaan Ilukien niiden tytaryritykset) sovelletaan
yrityskohtaisia tai konsernin yhteisia palkitsemisjarjestelmia ja sijoituspalveluyrityksen
henkilost6 ~on  myds  yrityksen tai sen  tytaryrityksen  enemmistdosakkaana,
palkitsemisjarjestelma tulisi mukauttaa tallaisen sijoituspalveluyrityksen tai sen tytaryritysten

> Nimettyjen henkiléiden palkitsemista ja riskisopeutusta koskevat erityisvaatimukset sisltyvat ndiden ohjeiden Ill ja
IV osastoon.
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23.

24.

25.

26.

27.

tilanteeseen. Nimettyjen henkildiden osalta sijoituspalveluyrityksen olisi varmistettava, etta
palkitsemisjarjestelma on direktiivin (EU) 2019/2034 30 ja 32 artiklan seka naiden ohjeiden
mukainen yrityskohtaisesti ja konsolidoidulla tasolla.

Riippumatta jasenvaltioiden ® hyvaksymistd toimenpiteistd, joilla estetddn aliedustetun
sukupuolen tyduria koskevat haittatekijat’ tai kompensoidaan niit3, palkitsemisjirjestelmén ja
kaikkien siihen liittyvien ty6ehtojen, jotka vaikuttavat mitta- tai aikayksikkd6n perustuvaan
palkkioon, olisi oltava sukupuolineutraalit, eli mies- tai naispuolisten tai sukupuoleltaan
moninaisten tyontekijoéiden valille ei tulisi tehda eroa.

Sukupuolineutraalissa  palkitsemisjarjestelmadssa  olisi  varmistettava, etta  kaikki
palkitsemisjarjestelman nakokohdat ovat sukupuolineutraaleja, palkkioiden myéntamis- ja
maksuehdot mukaan luettuina. Sijoituspalveluyritysten tulisi voida osoittaa, ettda niiden
palkitsemisjarjestelma on sukupuolineutraali.

Mitta- tai aikayksikbn mukaista palkkiota maéarittdessaan sijoituspalveluyritysten tulisi ottaa
asianmukaisesti huomioon myonnetty palkkio, tydaikajarjestelyt, vuosilomajaksot ja muut
taloudelliset ja muut kuin taloudelliset edut. sijoituspalveluyritykset voivat kayttaa
mittayksikkona henkildston bruttovuosipalkkaa kokoaikavastaavuuden perusteella laskettuna.

Seuratakseen sitd, ettd sukupuolineutraaleja  palkitsemisjarjestelmia  sovelletaan,
sijoituspalveluyritysten tulisi kirjata toimen arvo asianmukaisesti esimerkiksi kirjaamalla
tyonkuvat tai maarittelemalld palkkaluokat kaikille henkildston jasenille tai henkilostéryhmille,
ja maarittamalla, mitkad toimet katsotaan arvoltaan toisiaan vastaaviksi esimerkiksi ottamalla
kayttoon tyotehtavien luokittelujarjestelma, jossa otetaan huomioon vahintaan toimelle tai
henkiloston jasenelle osoitettujen toiminnan, tehtdvien ja velvollisuuksien tyyppi. Jos
palkkioiden maarittelyssa kaytetdaan tyotehtavien luokittelujarjestelmaa, sen perusteiden tulisi
olla samat miehille, naisille ja sukupuoleltaan moninaisille tyontekijoille, ja se olisi laadittava
siten, etta siita suljetaan pois kaikki syrjintd, myos sukupuoleen perustuva syrjinta.

Sijoituspalveluyritykset voivat ottaa huomioon muita ndkdékohtia sukupuolineutraalilla tavalla
tyontekijoiden palkitsemisen maarittelyssa. Naita nakdkohtia voivat olla muun muassa:

a. koulutusta ja ammattitaitoa koskevat vaatimukset, taidot, tehtavien vaativuus ja vastuu,
suoritettava tyd ja siihen liittyvien tehtévien luonne?;

b. tyopaikan sijainti ja paikalliset elinkustannukset;

c. henkiloston hierarkiataso ja se, onko henkilost6lla johtovastuuta;

6 Esim. direktiivin 2006/54/EY taytantédnpanon yhteydessa.

7 SEUT-sopimuksen 157 artiklan englanninkielisessa versiossa kdytetdan kisitettd “underrepresented sex” [aliedustettu
sukupuoli], ja vakavaraisuusdirektiivissa myos kasitettd “underrepresented gender” [aliedustettu sukupuoli], mutta
naissa ohjeissa molemmilla késitteilld on sama merkitys.

8 Ks. myds miesten ja naisten samapalkkaisuuden periaatteen lujittamisesta lapinakyvyyden avulla 7 piivina maaliskuuta
2014 annettu komission suositus.
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d. henkiléstén muodollisen koulutuksen taso;
e. erikoisalan tehtdviin saatavilla olevan henkiléstdon vahyys tyomarkkinoilla;

f. tydsopimuksen luonne ja myos se, onko kyseessd maaraaikainen vai toistaiseksi voimassa
oleva sopimus;

g. henkiloston ammatillisen kokemuksen pituus;
h. henkil6stén ammatilliset patevyydet;

i. asianmukaiset edut, mukaan luettuina ylimaardisten kotitaloutta ja lapsia koskevien
palkanlisien maksaminen henkiloston jasenille, joilla on puoliso ja elatettavia
perheenjasenia.

2.  Palkitsemisen hallinnointi ja ohjaus

2.1 Palkitsemisjarjestelman suunnittelu, hyvaksyminen ja
valvonta seka siihen liittyvat tehtavat

28. Ylimman hallintoelimen °

tulisi valvontatehtdvassdaan vastata sijoituspalveluyrityksen
palkitsemisjarjestelman hyvaksymisesta ja sen pitdmisestda ajantasaisena seka valvoa sen
soveltamista varmistaakseen, etta se on taysin tarkoituksenmukainen. Ylimman hallintoelimen
valvontatehtavassaan tulisi myos hyvaksya yksittdisen henkildston jasenen osalta myéhemmin
tehtdavat poikkeukset ja palkitsemisjarjestelman muutokset seka tarkastella ja seurata
huolellisesti  niiden  vaikutuksia. = Mahdollisten  poikkeusten ei tulisi  perustua
sukupuolindkokohtiin tai muihin syrjiviin ndkékohtiin, ja niiden tulisi olla hyvin perusteltuja ja
kansallisessa lainsdadanndssa saddettyjen palkitsemista koskevien vaatimusten mukaisia.

29. Ylimmalla hallintoelimelld valvontatehtdvassaan tulisi kollektiivisesti olla riittavasti tietoa,
osaamista ja kokemusta, jotka koskevat palkitsemisjarjestelmaa ja -kaytantéja sekd niiden
synnyttamia kannustimia ja riskeja. Niilld tulisi olla my0s tietoa, osaamista ja kokemusta siit3,
miten palkitsemisrakenne sovitetaan sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin ja
padomarakenteeseen.

30. Ylimman hallintoelimen valvontatehtavassaan tulisi huolehtia siita, ettd
sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelmaa ja -kdytantoja sovelletaan asianmukaisesti ja
ettd ne ovat sijoituspalveluyrityksen yleisen hallinnointi- ja ohjausjarjestelman, yritys- ja
riskikulttuurin, riskinottohalun ja niihin liittyvien ohjausprosessien mukaiset.

° Sijoituspalveluyritysten johtamisrakenteet poikkeavat toisistaan EU-maissa. Joissain maissa on kdytdssa yksitasoinen
organisaatio, eli valvonta- ja johtamistehtavia hoitaa vain yksi elin. Toisissa maissa on kaytdssa kaksitasoinen organisaatio,
jossa on kaksi toisistaan riippumatonta elinta: toinen johtamistehtdavaa varten ja toinen johtamistehtdvan valvontaa
varten.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Palkitsemisjarjestelmaa ja myonnettyja palkkioita koskevat eturistiriidat tulisi selvittaa ja niita
tulisi vahentaa tarvittavin toimin, kuten laatimalla objektiivisia myontdmisperusteita sisaisen
raportointijarjestelman, asiaankuuluvien tarkastusten ja neljan silman periaatteen avulla.
Palkitsemisjarjestelmassa tulisi varmistaa, ettd olennaisia eturistiriitoja ei synny myoskdan
valvontatoiminnoissa tyéskentelevan henkiloston osalta.

Palkitsemisjarjestelman ja -kdytantdjen sekda menettelyjen, joilla ne maaritetaan, tulisi olla
selkeitd, hyvin dokumentoituja ja lapindkyvia. Paiatoksentekoprosessista olisi laadittava
asianmukaiset asiakirjat (esim. kokouspoytdkirjat, raportit ja muut vastaavat asiakirjat) ja
palkitsemisjarjestelman perusteet olisi kirjattava.

Sijoituspalveluyrityksen  ylimman  hallintoelimen valvontatehtavassdaan ja  ylimman
hallintoelimen johtotehtavassaan ja mahdollisten palkitsemis- ja riskivaliokuntien tulisi tehda
tiivista yhteistyota ja huolehtia siita, etta palkitsemisjarjestelma on sopusoinnussa hyvan ja
tehokkaan riskinhallinnan kanssa ja edistaa sita.

Palkitsemisjarjestelmdssa  tulisi madarata tyosuoritusten ja  tulosten tehokkaista
arviointijarjestelyista, riskikorjauksista seka tyOsuoritusten ja tulosten yhteydesta
palkitsemiseen.

Sadannosten noudattamista valvovan toiminnon ja riskinhallintatoiminnon, jos sellainen on
perustettu,'” tai riskinhallintamenettelyjen suorittamisesta vastaavan henkiléstdn (jaljempana
viittaus riskienhallintatoimintoon koskee samalla tavoin riskienhallintamenettelyistd vastaavaa
henkilosto4a, jos tallaista toimintoa ei ole perustettu), tulisi osallistua tehtadviensa puitteissa
tehokkaasti palkkiopoolien perustamiseen, tulosperusteiden laadintaan ja palkkioiden
myontdamiseen silloin, kun herda huoli siitd, miten téallaiset toimenpiteet vaikuttavat
henkiléston menettelytapoihin ja liiketoiminnan riskipitoisuuteen. .

Ylimman hallintoelimen valvontatehtavassaan tulisi maarata johtotehtavaa hoitavan ylimman
hallintoelimen jasenten palkitsemisesta ja valvoa sitd, ja jos 2.4 jaksossa tarkoitettua
palkitsemisvaliokuntaa ei ole  perustettu, valvoa suoraan riippumattomissa
valvontatoiminnoissa, my6s compliance-toiminnoissa ja riskienhallinnassa, tyoskentelevien
ylimpien toimihenkildiden palkitsemista, jos tallaiset toiminnot on perustettu.

Ylimman hallintoelimen valvontatehtavassaan tulisi ottaa huomioon sijoituspalveluyrityksen
kaikkien tukitoimintojen ja elinten (esim. valiokuntien, valvontatoimintojen ! ,
henkilostotoiminnon, oikeudellisen yksikon, strategisen suunnittelun ja budjetointitoiminnon)
seka liiketoimintayksikdiden tyOpanos sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelman

suunnittelussa, toteutuksessa ja valvonnassa.

10 Ks. EPV:n ohjeet sijoituspalveluyritysten sisdisestd ohjauksesta ja hallinnasta.

11 Ks. EPV:n ohjeet sijoituspalveluyritysten sisdisestd ohjauksesta ja hallinnasta.
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38.

39.

40.

41.

42.

Henkilostohallinnon tulisi olla mukana laatimassa ja arvioimassa sijoituspalveluyrityksen
palkitsemisjarjestelmad — kuten palkitsemisrakennetta, sukupuolineutraaliutta koskevaa
ndkokohtaa, palkitsemistasoja ja kannustinjarjestelyja — ja antaa siihen tarvittavia tietoja siten,
etta sijoituspalveluyritys paitsi houkuttelee tarvitsemaansa henkil6stoa ja saa sen pysymaan
palveluksessaan myds varmistaa, ettd palkitsemisjdrjestelmd on sijoituspalveluyrityksen
riskiprofiilin mukainen.

Riskinhallintatoiminnon tulisi auttaa maarittelemaan sopivat riskikorjatut suoritusmittarit
(myo0s jalkikateen tehtavat riskikorjaukset) ja antaa niitd varten tietoja sekd auttaa arvioimaan,
miten muuttuvien palkkioiden rakenne vaikuttaa riskiprofiiliin ja sijoituspalveluyrityksen
kulttuuriin. Riskinhallintatoiminnon tulisi validoida riskikorjauksia koskevat tiedot ja arvioida
niita, ja se tulisi kutsua naita kysymyksia koskeviin palkitsemisvaliokunnan kokouksiin.

Compliance-toiminnon tulisi selvittdad, miten palkitsemisjarjestelma vaikuttaa siihen, miten
sijoituspalveluyritys noudattaa lakeja, asetuksia ja maarayksia, sisdisia toimintakaytantoja seka
riskikulttuuria. Sen tulisi my6s ilmoittaa kaikki havaitut compliance-riskit ja sddnnodsten
laiminlyontitapaukset sijoituspalveluyrityksen ylimmalle hallintoelimelle — sekda taman
johtotehtavassa ettd valvontatehtdvassa. Ylimman hallintoelimen valvontatehtavassaan tulisi
ottaa compliance-toiminnon tekemat havainnot huomioon palkitsemisjarjestelman
hyvaksymisen, arviointimenettelyjen ja valvonnan yhteydessa.

Sisdisen tarkastuksen yksikon, jos sellainen on perustettu, tulisi laatia 2.5 jaksossa annettujen
ohjeiden mukaisesti riippumaton arvio sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelman
suunnittelusta, toteutuksesta ja vaikutuksista sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin ja arvioida
tallaisten vaikutusten hallintatapoja. Uudelleentarkastelun voi suorittaa toinen konserniyksikko
tai se voidaan ulkoistaa ulkopuoliselle osapuolelle.

Kun kyseessa on konserni, unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen ja tytaryritysten
palkitsemisesta vastaavien yksikdiden tulisi olla vuorovaikutuksessa toisiinsa ja vaihtaa
tarvittaessa tietoja. Sijoituspalveluyritysten olisi tarvittaessa vaihdettava tietoja myos
konsolidoivan laitoksensa kanssa tilanteissa, joissa konsolidoiva laitos kuuluu direktiivin
2013/36/EU soveltamisalaan.

2.2 Osakkeenomistajien osallistuminen

43,

Sijoituspalveluyrityksen oikeudellisesta muodosta ja sovellettavasta kansallisesta laista
riippuen sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelman hyvaksyminen ja ylimman
hallintoelimen jdsenten ja muiden nimettyjen henkildiden palkitsemista koskeva
paatoksenteko tulisi antaa yhtiokokouksen tehtdvaksi kansallisen yhtidlainsdadannon
mukaisesti 2. Osakkeenomistajat voivat ddnestdad naistd kysymyksistd neuvoa-antavasti tai
sitovasti.

12 Ks. myds osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivin 2007/36/EY, sellaisena kuin se on muutettuna
direktiivilla (EU) 2017/828, 9 a ja 9 b artikla.
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44. Jos ylimman hallintoelimen yksittdisten jdasenten ja muiden nimettyjen henkildiden

45.

46.

palkitsemisen hyvdksyminen osoitetaan osakkeenomistajien tehtavaksi, osakkeenomistajien
tulisi  hyvaksya kaikki palkitsemisen osa-alueet, erorahat mukaan luettuina. Jos
palkitsemisjarjestelman hyvaksyvat osakkeenomistajat, heiddn tulisi myos joko hyvaksya
ennalta enimmaismaara, joka ylimman hallintoelimen jasenille ja muille nimetyille henkilGille
maksetaan sopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen tapauksessa, tai tallaisten maarien
maadraytymisperusteet.

Jotta osakkeenomistajat kykenisivat tekemaan asiantuntevia padatoksia 43 ja 44 kohdan
mukaisesti, ylimman hallintoelimen valvontatehtdvadssaan tulisi varmistaa, etta
sijoituspalveluyritys antaa heille riittavasti tietoa kaavaillusta palkitsemisjarjestelmasta. Nain
heidan on helpompi arvioida palkitsemisrakenteen kokonaiskustannuksia,
kannustinrakennetta ja sitd, missa maarin henkilostéda kannustetaan riskinottoon ja missa
maarin riskinottoa hillitdan. Tallaiset tiedot tulisi toimittaa hyvissd ajoin ennen asiaa
kasittelevaa yhtiokokousta. Palkitsemisjarjestelmdastd ja siihen tehdyistd muutoksista seka
palkitsemispaketteja koskevista menettelyistd ja paatoksentekoprosesseista tulisi antaa
seuraavat yksityiskohtaiset tiedot:

a. palkitsemisen osat;

b. palkitsemispakettien paapiirteet ja tavoitteet seka tieto siitd, miten ne on linjattu
liilketoiminta- ja riskistrategian kanssa seka sijoituspalveluyrityksen riskinottohalun ja
arvojen kanssa;

c. miten varmistetaan, etta palkitsemisjarjestelma on sukupuolineutraali;

d. miten kohdan b ndkokohdat otetaan huomioon, kun palkkioihin tehddan ennalta tai
jalkikateen riskikorjauksia, etenkin nimettyjen henkildiden osalta.

Ylimmalla hallintoelimella valvontatehtavassaan sailyy vastuu yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi
annetuista ehdotuksista sekd palkitsemisjarjestelmaan ja -kdytantdihin tehtyjen muutosten
kdytannon toteutuksesta ja valvonnasta.

2.3 Palkitsemisvaliokunnan perustaminen

47.

48.

Jollei kansallisessa lainsdadanndssa toisin saddetad, sijoituspalveluyrityksen, jonka taseeseen
sisdltyvien ja taseen ulkopuolisten erien arvo on kyseista tilikautta valittomasti edeltavan neljan
vuoden aikana keskimaarin yli 100 miljoonaa euroa, on perustettava palkitsemisvaliokunta,
joka neuvoo ylintd hallintoelintd sen valvontatehtdvadssa ja valmistelee kyseisen elimen
tekemat paatokset.

Palkitsemisvaliokunta voidaan perustaa konsernitasolla, myds tilanteissa, joissa konsolidoivaan
laitokseen sovelletaan direktiivia 2013/36/EU. Palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoa koskevia
2.4.1 kohdan saannoksia sovelletaan myos, jos valiokunta on perustettu konsernitasolla.
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49. Jos palkitsemisvaliokuntaa ei tarvitse perustaa, palkitsemisvaliokunnasta ndissd ohjeissa
asetettujen sadnnosten tulisi katsoa koskevan ylinta hallintoelinta valvontatehtdvassaan.

2.3.1 Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano

50. Direktiivin (EU) 2019/2034 33 artiklan 1 kohdan mukaisesti palkitsemisvaliokunta koostuu
ylimman hallintoelimen jasenista, joilla ei ole liikkkeenjohdollisia tehtavia, ja tapauksen mukaan
tyontekijoiden edustajista. Ainoastaan naita henkiloston  jasenia pidetaan
palkitsemisvaliokunnan jasenind, vaikka sen kokouksiin osallistuisikin muitakin henkiloston
jasenia. Palkitsemisvaliokunnan on oltava sukupuolijakaumaltaan tasapainoinen.

51. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan ja suurimman osan sen jdsenista tulisi olla

riippumattomia 3 .

Jos henkiloston edustuksesta sijoituspalveluyrityksen ylimmassa
hallintoelimessa sdadetdan kansallisessa laissa, valiokunnassa on oltava vahintaan yksi
henkiloston edustaja. Jos riippumattomia jasenia ei ole riittavasti, sijoituspalveluyritysten olisi
kiinnitettdva erityistd huomiota toteuttaessaan muita toimenpiteitd eturistiriitojen

rajoittamiseksi palkka- ja palkkiokysymyksia koskevissa paatoksissa.

52. Palkitsemisvaliokunnan jasenilla tulisi olla kollektiivisesti asiaankuuluvat tiedot, asiantuntemus
ja ammatillinen kokemus palkitsemisjarjestelmistd ja -kdytanndistd, riskinhallinnasta ja
valvontatoimista ja erityisesti mekanismista, jolla palkitsemisrakenne sovitetaan
sijoituspalveluyrityksen riski- ja padomaprofiileihin.

2.3.2 Palkitsemisvaliokunnan tehtava
53. Palkitsemisvaliokunnan tulisi

a. laatia valvontatehtavaa hoitavan ylimman hallintoelimen annettavaksi paatokset, jotka
koskevat palkitsemista ja erityisesti johtamistehtdavaa hoitavan ylimman hallintoelimen
jasenten sekd muiden nimettyjen henkildiden palkitsemista;

b. tarjota tukea ja neuvontaa valvontatehtdvdd hoitavalle ylimmalle hallintoelimelle
palkitsemisjarjestelman suunnittelussa myos siltd osin, ettd palkitsemisjarjestelma on
sukupuolineutraali ja silla tuetaan eri sukupuolia edustavan henkildston yhdenvertaista
kohtelua;

c. tukea valvontatehtdvda hoitavaa ylintd hallintoelintd palkitsemisjarjestelman, -
kdytantdjen ja -prosessien valvonnassa sekad palkitsemisjarjestelmdan ja sen
sukupuolineutraaliutta koskevan vaatimuksen noudattamisen valvonnassa;

d. tarkistaa, onko palkitsemisjarjestelmd ajanmukainen ja tehdad tarvittaessa
muutosehdotuksia;

13 Riippumattomuus on madritetty sisdisen hallinnon jirjestimisestid annettujen EPV:n ohjeiden kohdassa 5.6. Ks. myds
ylimman hallintoelimen jdsenten ja keskeisistd toiminnoista vastaavien henkildiden soveltuvuuden arviointia koskevat
EPV:n ja ESMAnN yhteiset ohjeet.
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e. arvioida valvontatehtdvaa hoitavan ylimman hallintoelimen neuvontaa tai tukea varten
mahdollisesti palkkaamien ulkoisten palkitsemiskonsulttien valinta;

f. varmistaa, ettd osakkeenomistajille annetaan riittavat tiedot palkitsemisjarjestelmasta ja
-kdytannoista;

g. arvioida hyvaksytyt mekanismit ja jarjestelmat, joilla varmistetaan, etta
palkitsemisjarjestelmdssa otetaan asianmukaisesti huomioon kaikentyyppiset riskit,
maksuvalmius ja pddomatasot ja ettd yleinen palkitsemisjarjestelmd on
sukupuolineutraali, on sopusoinnussa hyvan ja tehokkaan riskienhallinnan kanssa ja
edistda sitda ja on sijoituspalveluyrityksen liiketoimintastrategian, tavoitteiden,
yrityskulttuurin ja arvojen, riskikulttuurin ja pitkdn aikavalin edun mukainen;

h. arvioida tulostavoitteiden saavuttamista ja tarvetta jalkikateen tehtaviin riskikorjauksiin
seka palkkion riskiperusteiseen alennukseen ja takaisinperintaan;

i. arvioida mahdollisia skenaarioita, joilla voidaan testata, miten sijoituspalveluyrityksen
ulkopuoliset ja sisdiset tapahtumat vaikuttavat palkitsemisjarjestelmaan ja
palkitsemiskaytantoihin, ja testata toteutuneiden riskien pohjalta perusteet, joita on
kaytetty palkkioiden maarittdmisessa ja ennalta tehdyissa riskikorjauksissa.

54. Jos sijoituspalveluyritys on perustanut palkitsemisvaliokunnan, compliance-toiminnoissa ja

riskienhallinnassa sekda mahdollisissa tarkastustoiminnoissa tydskentelevien ylimpien
toimihenkildiden palkitsemisen tulisi olla palkitsemisvaliokunnan suorassa valvonnassa. Sama
koskee henkilostoa, jonka tehtavaksi on annettu riskinhallintamenettelyjen suorittaminen, jos
riskienhallintatoimintoa ei ole perustettu. Palkitsemisvaliokunnan tulisi antaa valvontatehtavaa
hoitavalle ylimmalle hallintoelimelle suosituksia palkitsemispaketin suunnittelusta seka
valvontatoiminnoissa tyoskenteleville ylemmille toimihenkildille maksettavista
palkkiomaarista.

2.3.3 Prosessi- ja raportointiketjut

55. Palkitsemisvaliokunnan tulisi

a. saada kdyttoonsa kaikki tiedot valvontatehtdvdaa hoitavan ylimman hallintoelimen
paatoksentekoprosessista, joka koskee palkitsemisjarjestelmdn ja -kaytdntojen
suunnittelua ja toteutusta seka valvontaa ja arviointia;

b. saada riittdvat taloudelliset resurssit ja rajoituksetta kayttoonsa kaikki tiedot
riippumattomilta valvontatoiminnoilta, kuten riskienhallintatoiminnolta;

c. varmistaa riippumattoman valvontatoiminnon ja muiden asiaankuuluvien toimintojen
(esim. henkilostohallinnon, oikeudellisen yksikon ja strategisen suunnittelun)
taysipainoinen osallistuminen niiden omilla osaamisalueilla ja pyytaa tarvittaessa neuvoja
sijoituspalveluyrityksen ulkopuolelta.
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56.

57.

58.

Palkitsemisvaliokunnan tulisi tehda yhteistyotd muiden sellaisten valvontatehtdvaa hoitavan
ylimman hallintoelimen valiokuntien kanssa, joiden toiminta saattaa vaikuttaa
palkitsemisjarjestelman ja -kdytantdjen suunnitteluun ja moitteettomaan toimintaan (esim.
riski-, tarkastus- ja nimitysvaliokunnat), ja antaa valvontatehtavdi hoitavalle ylimmalle
hallintoelimelle ja tarvittaessa yhtiokokoukselle riittavasti tietoa toteutetuista toimista.

Jos sijoituspalveluyritykseen on perustettu riskivaliokunta, sen tulisi tutkia, otetaanko
palkitsemisjarjestelman  ja -kdytantojen tarjoamissa kannustimissa huomioon
sijoituspalveluyrityksen riski, pddoma, likviditeetti seka voittojen todennakdisyys ja ajoitus,
sanotun kuitenkaan rajoittamatta palkitsemisvaliokunnan tehtavia.

Jos sijoituspalveluyritykseen on perustettu sekd riski- ettd palkitsemisvaliokunta,
riskivaliokunnan jasenen tulisi osallistua palkitsemisvaliokunnan kokouksiin ja pdinvastoin
tarpeen vaatiessa.

2.4 Palkitsemisjarjestelman arviointi

59.

60.

61.

62.

63.

Ylimman hallintoelimen valvontatehtdvassdan seka palkitsemisvaliokunnan (jos sellainen on
perustettu) tulisi varmistaa, ettad sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelméastd ja -
kdytannoista suoritetaan keskitetty ja riippumaton arviointi vahintdan kerran vuodessa.
Arviointiin tulisi sisaltya analyysi siita, onko palkitsemisjarjestelma sukupuolineutraali.

Sijoituspalveluyritysten  tulisi  valvoa  sukupuolten palkkaeron kehittymistd; jos
sijoituspalveluyrityksen palveluksessa on vahintdan 50 tyontekijad, laskelma olisi tehtava
erikseen maakohtaisesti seuraavien osalta:

a. nimetyt henkilot, ylimman hallintoelimen jasenia lukuun ottamatta;
b. johtamistehtdvaa hoitavan ylimman hallintoelimen jasenet;

c. valvontatehtavaa hoitavan ylimman hallintoelimen jasenet; ja

d. muu henkildsto.

Jos mies- ja naispuolisen henkildston tai mies- ja naispuolisten ylimman hallintoelimen jasenten
keskimaaraisissa palkkioissa on olennaisia eroja, sijoituspalveluyritysten tulisi kirjata keskeiset
syyt tdhan ja ryhtyd tarvittaessa asiaankuuluviin toimenpiteisiin, tai niiden tulisi kyeta
osoittamaan, etta ero ei johdu palkitsemisjarjestelmasta, joka ei ole sukupuolineutraali.

Sijoituspalveluyritysryhmissd unionissa emoyrityksend toimivan yrityksen olisi myos
tarkasteltava keskitetysti asetuksen, ryhman toimintaperiaatteiden, menettelyjen ja sisdisten
saantdjen noudattamista.

Sijoituspalveluyritysten olisi suoritettava keskitetty ja riippumaton arviointi yrityskohtaisesti.
Konsernissa tytaryritykset voivat tukeutua unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen tai
laitoksen suorittamaan tarkasteluun, jos sijoituspalveluyritys on sisallytetty konsolidoituun
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tarkasteluun ja jos tulokset asetetaan kyseisen sijoituspalveluyrityksen valvontatehtdvaa
hoitavan ylimman hallintoelimen saataville.

Vaikka ylin hallintoelin on vastuussa valvontatehtavastaan, sijoituspalveluyritykset voivat
ulkoistaa palkitsemisjarjestelman sdannolliseen riippumattomaan tarkasteluun liittyvat
tehtdvat osittain tai kokonaan.*

Keskitetyn, riippumattoman sisdisen arvioinnin osana sijoituspalveluyritysten tulisi arvioida
koko sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelmastsd, -kdytannoistd ja -prosesseista
seuraavat seikat:

a. ne toimivat tarkoituksenmukaisesti (erityisesti siltd osin, ettd niissé noudatetaan
hyvaksyttyja kdytantdja, menettelyja ja sisdisid saantoja, ettd maksetut palkkiot ovat
asialliset ja liiketoimintastrategian mukaiset ja etta sijoituspalveluyrityksen riskiprofiili,
pitkan aikavalin tavoitteet ja muut padmaarat on otettu asiaankuuluvasti huomioon);

b. ne ovat kansallisten ja kansainvdlisten maardysten, periaatteiden ja standardien
mukaiset;

c. niitda sovelletaan johdonmukaisesti koko konsernissa, eivatkd ne rajoita
sijoituspalveluyrityksen kykya varmistaa terve padomapohja ndiden ohjeiden 6 jakson
mukaisesti.

Sijoituspalveluyrityksen muiden tukitoimintojen (kuten henkiléstéhallinnon, oikeudellisen
yksikon ja strategisen suunnittelun) sekad valvontatehtdvaa hoitavan ylimman hallintoelimen
muiden keskeisten valiokuntien (kuten tarkastus-, riski- ja nimitysvaliokunnan) tulisi osallistua
tiiviisti sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelman arviointiin sen varmistamiseksi, etta
palkitsemisjarjestelma sopii yhteen sijoituspalveluyrityksen riskienhallintastrategian ja -
kehyksen kanssa.

Jos sdaanndollisissa arvioinneissa havaitaan, ettei palkitsemisjarjestelma toimi suunnitelmien tai
maaraysten mukaisesti tai jos annetaan suosituksia, palkitsemisvaliokunnan (jos sellainen on
perustettu) tai ylimman hallintoelimen valvontatehtdvassdan tulisi huolehtia siitd, etta
laaditaan korjaavia toimia koskeva suunnitelma ja etta suunnitelma hyvaksytaan ja toteutetaan
ripeasti.

Sisdisen arvioinnin tulokset ja niiden vaatimat korjaavat toimet tulisi dokumentoida joko
kirjallisina raportteina tai asiasta vastaavien valiokuntien tai valvontatehtdvaa hoitavan
ylimman hallintoelimen kokouspodytdkirjoina, ja kyseiset dokumentit tulisi toimittaa
sijoituspalveluyrityksen ylimmalle hallintoelimelle, asiasta vastaaville valiokunnille ja
sijoituspalveluyrityksen tukitoiminnoille.

14 Ks. EPV:n ohjeet ulkoistamisjarjestelyistd ja komission delegoitu asetus (EU) N:o 2017/565, annettu 25 paivina
huhtikuuta 2016, Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/65/EU taydentamisesta sijoituspalveluyritysten

toiminnan jarjestamistda koskevien vaatimusten, toiminnan harjoittamisen edellytysten ja kyseisessa direktiivissa

maariteltyjen kasitteiden osalta
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2.5 Sisainen avoimuus
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Sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelma tulisi julkistaa sijoituspalveluyrityksen sisalla
koko henkil6stolle, ja henkilostolla tulisi olla mahdollisuus tutustua siihen milloin tahansa.
Sijoituspalveluyrityksen sisalla ei tarvitse julkistaa yksittdisten henkildiden palkkioihin liittyvia
luottamuksellisia asioita.

Henkiloston tulisi saada tieto muuttuvien palkkioidensa ominaispiirteista sekd prosessista ja
perusteista, joita kaytetdan arvioitaessa heiddan ammatillisen toimintansa vaikutusta
sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin ja heiddn muuttuviin palkkioihinsa. Etenkin henkilon
tyosuorituksen arviointiprosessista tulisi laatia asianmukaiset dokumentit, ja prosessista tulisi
tiedottaa selkedsti asianomaiselle henkildstolle.

Palkitsemisjarjestelma konserniymparistossa

Direktiivin (EU) 2019/2034 25 artiklan mukaan sijoituspalveluyritysten on noudatettava kaikkia
kyseisen direktiivin 26, 30, 31, 32 ja 33 artiklan vaatimuksia, sanotun kuitenkaan rajoittamatta
direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdassa saadettyjen poikkeusten soveltamista. Téhan
sisadltyvat palkkoihin ja palkkioihin sovellettavat tekniset saantelystandardit. Ndissa ohjeissa
esitettyja vaatimuksia ja niiden eritelmia sovelletaan yrityskohtaisesti ja tapauksen mukaan
konsolidoinnin perusteella asetuksen (EU) 2019/2033 7 artiklan mukaisesti.

Unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa
konsolidoidulla tasolla, ettd koko henkiléston, myos nimettyjen henkildiden, osalta toteutetaan
palkitsemisjarjestelma ja sitd noudatetaan kaikissa sijoituspalveluyrityksissa ja kaikissa
varovaisuusperiaatteen mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluvissa yhteisbissd ja kaikissa
sivuliikkeissa. Palkitsemisjarjestelman olisi oltava sukupuolineutraali. Tytaryritysten erityiset
palkitsemista koskevat vaatimukset olisi otettava huomioon.

Useammassa  kuin  yhdessd  jdsenvaltiossa  sijaitsevaan  konserniin kuuluvien
sijoituspalveluyritysten ja yhteisojen osalta koko konsernia koskevassa
palkitsemisjarjestelmassa olisi tismennettavad, miten sen taytdntdonpanossa olisi kasiteltava
eroja direktiivin (EU) 2019/2034 palkitsemisvaatimusten kansallisissa tdytdnté6npanoissa.

Kun vaatimuksia sovelletaan konsolidoidulla tasolla, palkitsemissdantelyyn sovelletaan sen
jasenvaltion vaatimuksia, johon emoyrityksena toimiva yritys on sijoittunut, vaikka jasenvaltion
vaatimukset (mukaan lukien nimetyt henkil6t, joilla on olennainen vaikutus riskiprofiiliin), ovat
tiukemmat kuin direktiivin (EU) 2019/ 2034 30 ja 32 artiklassa sdadetyt vaatimukset.

Henkiloston jasenet, jotka kolmannessa maassa toimiva emoyritys lahettdd komennukselle
EU:ssa tytadryrityksend toimivaan sijoituspalveluyritykseen tai sivuliikkeeseen ja jotka
kuuluisivat kyseisen sijoituspalveluyrityksen tai sivuliikkeen nimettyihin henkildihin, jos he
tyoskentelisivat suoraan EU:ssa toimivan sijoituspalveluyrityksen tai sivuliikkeen palveluksessa,
ovat nimettyja henkil6ita. Tallaiseen ldhetettyyn henkildstoon olisi sovellettava direktiivin (EU)
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2019/2034 palkitsemissddnnoksid, sellaisina kuin niitd sovelletaan EU:ssa toimivan
sijoituspalveluyrityksen tai sivuliikkeen sijoittautumisjdsenvaltiossa, sekd asiaan sovellettavia
teknisia  saantelystandardeja. Kyseisid sdaannoksida tulisi  soveltaa Iyhytaikaisella
tyokomennuksella oleviin henkildihin — jotka esimerkiksi oleskelevat jasenvaltiossa vain
muutaman viikon ajan projektiluonteisessa tydssa — ainoastaan, jos kyseinen henkilé voidaan
nimetd nimettyja henkiloitd koskevan teknisen sadantelystandardin mukaisesti ottaen
huomioon kyseiseltd ajanjaksolta myonnetty palkkio seka tehtavat ja velvoitteet komennuksen
aikana.

Lyhytaikaisia sopimuksia tai komennuksia ei pida kayttaa direktiivissa (EU) 2019/2034 tai siihen
liittyvissa standardeissa tai ohjeissa asetettujen palkitsemisvaatimusten kiertdmiseen.

Direktiivin (EU) 2019/ 2034 palkitsemisvaatimuksia ja naissd ohjeissa asetettuja saannoksia
sovelletaan jasenmaihin sijoittautuneisiin sijoituspalveluyrityksiin siita riippumatta, ovatko ne
kolmannessa maassa sijaitsevan emoyrityksena toimivan sijoituspalveluyrityksen tai laitoksen
tytaryrityksia. Kun kolmannessa maassa sijaitsevan sijoituspalveluyrityksen tytaryritys EU:ssa
on vakavaraisuusdirektiivin piiriin kuuluva emoyrityksena toimiva yritys, kolmannessa maassa
sijaitseva emoyritys ja sen muut suorat tytaryritykset eivat kuulu vakavaraisuussaannosten
mukaisen konsolidoinnin piiriin. Tallaisen unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen tulisi
varmistaa, ettda kolmannessa maassa sijaitsevan emoyrityksen konsernin laajuinen
palkitsemisjarjestelma otetaan huomioon sen omassa palkitsemisjarjestelmassa silta osin kuin
se ei ole ristiriidassa asiaa koskevassa EU:n lainsdddanndssa tai kansallisessa lainsddadanndssa
asetettujen vaatimusten tai naiden ohjeiden kanssa.

4 Suhteellisuus

78.

79.
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Direktiivin (EU) 2019/2034 26 artiklan 3 kohdassa esitetyn suhteellisuusperiaatteen
tarkoituksena on sovittaa palkitsemisjarjestelma ja -kdytannot yhteen sijoituspalveluyrityksen
omaan riskiprofiilin, riskinottohalun ja riskistrategian kanssa, jotta palkitsemista koskevien
vaatimusten tavoitteet saavuttaisiin.

Soveltaessaan palkitsemisvaatimuksia ja ndiden ohjeiden maardyksia oikeasuhteisesti
sijoituspalveluyritysten ja  toimivaltaisten viranomaisten olisi otettava huomioon
sijoituspalveluyrityksen  liiketoiminnan  luonne, koko ja  monimuotoisuus seka
liilketoimintamalliin ja yrityksen toimintaan liittyvat riskit.

Velvoite, ettd palkitsemisjarjestelmat ja -kdytannot ovat moitteettomia ja tehokkaita, koskee
kaikkia sijoituspalveluyrityksia ja niiden koko henkiléstéda riippumatta yritysten
ominaispiirteista.

Arvioidessaan, mika on oikeasuhtaista, ja maarittdessdan palkitsemisjarjestelmien ja riskien
mittausta koskevien l[ahestymistapojen kehittyneisyyden vaadittavaa tasoa
sijoituspalveluyritysten ja toimivaltaisten viranomaisten olisi otettava huomioon kaikkien
edelld mainittujen perusteiden yhdistelmdan laadulliset ja maarélliset nakokohdat.
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Liiketoiminnan laajuus voi esimerkiksi olla pieni, mutta siihen voi tasta huolimatta sisaltya
monimutkaisia toimia ja riskiprofiileja sen toiminnan luonteen tai tuotteiden
monimutkaisuuden takia.

82. Jos sijoituspalveluyrityksilld on lupa tarjota direktiivin 2014/65/EY liitteessa 1 olevan A osan 2,

83.

3, 4, 6 ja 7 kohdassa lueteltuja palveluja ja toimia, siltd voidaan yleisesti ottaen odottaa
kehittyneempda tasoa, erityisesti jos sijoituspalveluyritykselld on lupa pitda hallussaan
asiakkaiden rahavaroja tai muita asiakkaiden varoja (ts. asiakasvaroja).

Edella mainittuja seikkoja varten sijoituspalveluyritysten ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi
ottaa huomioon ainakin seuraavat perusteet:

a. sijoituspalveluyrityksen taseeseen sisaltyvat ja taseen ulkopuoliset varat ja se, tayttdako
sijoituspalveluyritys direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdassa saddetyt kriteerit ja
kynnysarvot;

b. onko sijoituspalveluyritykselld lupa pitda hallussaan asiakkaiden rahavaroja tai muita
asiakkaiden varoja;

c. sijoituspalveluyrityksen harjoittaman toimiluvan alaisen toiminnan ja palvelujen tyyppi
(esim. direktiivin 2014/65/EU liitteessa | olevat A ja B osa) ja muut palvelut (esim.
selvityspalvelut);

d. hoidettavana olevien varojen maara;

e. sdilytettavat ja hallinnoidut varat;

f. kasiteltdvien asiakastoimeksiantojen maars;
g. paivittdainen kaupankayntivirta;

h. sijoituspalveluyrityksen maantieteellinen ldsndolo ja toiminnan laajuus kullakin
lainkayttoalueella, myos kolmansissa maissa;

i. oikeudellinen muoto seka kaytettavissa olevat omat varat ja velkainstrumentit;
j. paddomavaatimusten madrittdmisessa kdytetyt menetelmat;

k. onko sijoituspalveluyritys osa konsernia ja jos on, konsernille tehty suhteellisuusarviointi
ja sen konsernin piirteet, johon sijoituspalveluyritys kuuluu;

I. perustana oleva liiketoimintastrategia;

m. liiketoiminnan rakenne ja aikahorisontti, liiketoiminnan riskien mitattavuus ja
ennakoitavuus;

n. sijoituspalveluyrityksen rahoitusrakenne;
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o. sijoituspalveluyrityksen sisdinen organisaatio, kuten tieto siita, kuinka suuria muuttuvia
palkkioita nimetyille henkil6lle voidaan maksaa;

p. sijoituspalveluyrityksen voittojen ja tappioiden tarkeimmat lahteet ja rakenne;
g. asiakastyyppi (esim. vahittais- tai yritysasiakkaat, pienyritykset, julkisyhteisot);
r. rahoitusvalineiden tai sopimusten monimuotoisuus;.

s. ulkoistetut toiminnot ja jakelukanavat;

o

kdytossa olevat tietojarjestelmidt sekd toiminnan jatkuvuuden varajarjestelmat ja
ulkoistamistoiminnot talla osa-alueella.

Ennen kuin palkitsemista koskevia vaatimuksia ja ndissd ohjeissa asetettuja saannoksia
sovelletaan suhteellisuusperiaatteen mukaisesti, olisi suoritettava direktiivin (EU) 2019/2034
30 artiklan 1 kohdassa, mainitun direktiivin 30 artiklan 4 kohdan nojalla annetussa komission
delegoidussa asetuksessa (nimettyja henkiloitd koskeva tekninen sdantelystandardi) ja
sisdisissa lisdperusteissa sdddettyjen perusteiden mukainen henkiléiden nimedminen?®.

Kun nimettyjen henkildiden eri ryhmiin sovelletaan erityisia palkitsemisjarjestelyja ndiden
ohjeiden 3 ja 4 jakson mukaisesti, suhteellisuusperiaatetta sovellettaessa tulisi ottaa huomioon
kyseisen nimettyjen henkildiden ryhman vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien
varojen riskiprofiiliin.

Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettd sijoituspalveluyritykset noudattavat
palkitsemista koskevia vaatimuksia ja ndissd ohjeissa maaritettyja sddannoksia tavalla, jolla
tarjotaan tasapuoliset toimintaedellytykset eri sijoituspalveluyritysten kesken.

Muuttuvien palkkioiden maksumenettelya koskevat vapautukset

87.

88.

Sijoituspalveluyritys, jonka kokonaisvarat alittavat kansallisessa lainsadadanndssa maaritellyn
kynnysarvon, ei saa soveltaa direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan j ja | alakohdassa
ja 32 artiklan 3 kohdan kolmannessa alakohdassa sdddettyja vaatimuksia, jotka koskevat
muuttuvien palkkioiden lykkdamista ja niiden maksamista valineind, sanotun kuitenkaan
rajoittamatta direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan taytantoonpanoa jasenvaltioissa.

Maarittdessaan henkiloston jasenelle maksettavan vuotuisen muuttuvan palkkion maaraa seka
direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan b alakohdassa tarkoitetun muuttuvan ja
kiintedn vuotuisen palkkion tosiasiallista suhdetta eli vapautusten soveltamista vaatimukseen,
joka koskee muuttuvan palkkion lykkdaamista ja sen maksamista valineind yksittaisille
henkiloston jasenille, sijoituspalveluyritysten tulisi ottaa huomioon a ja b kohdassa méaaritetyt
maarat ja soveltaa c—f kohdassa annettuja lisdehtoja:

15 Ks. nimedmisprosessia koskevat ohjeet ndiden ohjeiden 5 jaksossa.
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. mydnnetty vuotuinen muuttuva palkkio siltd suoritusjaksolta, joka vastaa tilikautta, jonka

osalta madritetaan, voidaanko vapautusta soveltaa, seka kaikilta niiltd suoritusjaksoilta,
jotka ovat paattyneet kyseisena tilikautena, riippumatta niiden taustalla olevien
suoritusjaksojen pituudesta, jotka ovat paattyneet kyseisena tilikautena, eli vuotuiseen
muuttuvaan palkkioon olisi sisallyttdava uusiutuvien ja uusiutumattomien monivuotisten
ansaintajaksojen perusteella myonnettavien muuttuvien palkkioiden seka sellaisilta yli
vuoden mittaisilta jaksoilta, joiden taustalla oleva jakso on paattynyt kyseisena
tilikautena, kertyneiden sitouttamispalkkioiden koko summa;

. edelliselta toimintavuodelta myonnetty kiinted vuotuinen palkkio; sijoituspalveluyritykset

eivat saa ottaa huomioon muita palkkioita, joita pidetdan 127 ja 128 kohdan mukaisesti
kiintedna palkkiona;

. edelliselta toimintavuodelta mydnnetty muuttuva palkkio riippumatta siita, miten palkkio

on maksettu, ts. rahana, valineina tai muunlaisina muuttuvien palkkioiden muotoina;

. muuttuvan palkkion tulisi koostua kaikista myodnnettyjen muuttuvien palkkioiden

muodoista, mukaan lukien suoritusperusteinen muuttuva palkkio, taattuina muuttuvina
palkkioina maksetut maarat, sitouttamispalkkiot, erorahat tai harkinnanvaraiset elake-
etuudet;

. sellaisten muuttuvien palkkioiden maara, jotka on myonnetty yli vuoden pituisilta

suoritusjaksoilta, esimerkiksi pitkdn aikavalin kannustinsuunnitelmien tai monivuotisten
kertymisjaksojen perusteella, ottaen huomioon sen suoritusvuoden koko maara, jonka
aikana suoritusjaksot paattyvat;

suoritusvuoden aikana taattuina muuttuvina palkkioina, sitouttamispalkkioina,
erorahoina ja lisdelake-etuuksina mydnnettyjen muuttuvien palkkioiden koko maara;

. madrien tulisi perustua nadissa ohjeissa annettuihin kiintedn ja muuttuvan palkkion

maaritelmaan, ja ne tulisi laskea mydnnetyn bruttopalkkion perusteella;

. mikali maara maaritetdan yrityskohtaisesti, tulisi ottaa huomioon sijoituspalveluyrityksen

myontama palkkio; mikali se maaritetdaan konsolidoidulla tasolla, tulisi ottaa huomioon
kaikki varovaisuusperiaatteen mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluviat palkkiot;

mikali palkkiot maksetaan muuna valuuttana kuin euroina, maarat tulisi muuntaa
euromaaraisiksi  kdyttamalla komission rahoitussuunnitelmaa varten julkaisemaa
vaihtokurssia ja sijoituspalveluyrityksen tilikauden viimeisen kuukauden budjettia.®

89. Laskiessaan varojen keskimaaraistda arvoa nykyista tilikautta valittomasti edeltavalta neljan
vuoden jaksolta (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan aalakohdan mukaisesti
sijoituspalveluyritysten tulisi kayttaa kyseisen arvon neljan viime tilikauden lopussa saatujen

Vaihtokurssit |6ytyvat Euroopan komission verkkosivuilta osoitteesta

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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arvojen aritmeettista keskiarvoa. Jos tilinpidossa kdytetddn muuta valuuttaa kuin euroa,
maarat tulisi muuntaa euromaaraisiksi kayttamallda komission rahoitussuunnitelmaa varten
julkaisemaa vaihtokurssia ja kunkin tilikauden viimeisen kuukauden budjettia.

Mikali kansallisessa lainsddadanndssa valtuutetaan toimivaltaiset viranomaiset asettamaan
direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan a alakohdassa tarkoitetut kynnysarvot
yksittaisille sijoituspalveluyrityksille, toimivaltaisten viranomaisten tulisi kynnysarvojen
pienentamisen tai korottamisen yhteydessa ottaa huomioon sijoituspalveluyrityksen luonne ja
laajuus ja sen toiminnan monimuotoisuus, sen sisdinen organisaatio ja tarvittaessa sen
konsernin piirteet, johon sijoituspalveluyritys kuuluu, sekd ndissa ohjeissa saddetyt
suhteellisuusperusteet. Sama koskee 32 artiklan 5 kohdan c, d ja e alakohdassa ja 32 artiklan 6
kohdassa vahvistettujen kynnysarvojen alentamista.

Jos kansallisessa lainsdadddanndssa annetaan toimivaltaisille viranomaisille valtuudet vahvistaa
direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 7 kohdan mukaiset kynnysarvot yksittaisille henkilostén
jasenille, toimivaltaisten viranomaisten olisi kynnysarvoa alentaessaan otettava huomioon
tassa artiklassa sadadetyt perusteet ja henkiloston jasenten ammatillisen toiminnan vaikutus
sijoituspalveluyrityksen ja sen hoitamien varojen riskiprofiiliin verrattuna muihin nimettyihin
henkildihin. Jos esimerkiksi riskiprofiiliin kohdistuu merkittdvampi vaikutus, saattaa olla
aiheellista vaatia lykkaysta ja maksamista instrumenteissa.

Henkildiden nimeamisprosessi

Sijoituspalveluyritysten vastuulla on nimetda henkiloston jasenet, joiden ammatillisella
toiminnalla on olennainen vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen
riskiprofiiliin (nimetyt henkilot). Kaikkien sijoituspalveluyritysten tulisi suorittaa vuosittain
itsearviointi voidakseen nimeta kaikki henkilot, joiden ammatillisella toiminnalla on tai saattaa
olla olennainen vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen riskiprofiiliin.
Henkildiden nimeamisen tulisi olla sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelmaan sisaltyva
prosessi.

Sijoituspalveluyrityksen itsearvioinnin tulisi perustua nimettyja henkiloitda koskevassa
teknisessa sdantelystandardissa saadettyihin laadullisiin ja maarallisiin arviointiperusteisiin, ja
siihen tulisi tarvittaessa sisallyttda sijoituspalveluyrityksen asettamia ylimaaraisia
arviointiperusteita, joissa otetaan huomioon sijoituspalveluyrityksen eri toimintoihin sisaltyvat
riskit ja henkiloston vaikutus riskiprofiiliin, mikali tdma on tarpeen sen varmistamiseksi, etta
nimetyksi tulevat kaikki henkiléston jasenet, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen riskiprofiiliin.

Edeltavana tilikautena myonnetyt kiinteat palkkiot ja henkilostolle edeltdavana tilikautena tai
sen osalta myonnetyt muuttuvat palkkiot olisi otettava huomioon, kun sovelletaan henkil6ston
jasenten palkitsemiseen perustuvia maarallisid perusteita. Edeltdavana tilikautena myonnetty
muuttuva palkkio on edeltdvana tilikautena myodnnetty muuttuva palkkio, joka koskee
aikaisempaa suoritusta. Sijoituspalveluyritysten tulisi maaritelld sovellettava menetelma
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95.

96.

97.

98.

palkitsemisjarjestelmassaan. Kun sijoituspalveluyritykset soveltavat henkil6ston
palkitsemiseen perustuvia maarallisia arviointiperusteita, niiden tulisi ottaa huomioon kaikki
rahamaaraiset ja muut kuin rahamaaraiset kiinteat ja muuttuvat palkitsemisen osat, jotka on
myonnetty ammatillisista palveluista. Tavanomaiset palkitsemispaketit, jotka eivat maaraydy
henkilokohtaisesti, tulisi ottaa huomioon kokonaissumman perusteella siten, etta
kokonaissumma jaetaan objektiivisten arviointiperusteiden mukaan yksittaisille henkiloston
jasenille.

Kun sijoituspalveluyritykset, jotka myontavat palkkiot muuna valuuttana kuin euroina,
soveltavat euromadrdisia maarallisia perusteita, niiden tulisi muuntaa sovellettavat
kynnysarvot kdyttamalla joko tilien konsolidointiin kaytettdavaa sisdista vaihtokurssia tai
komission rahoitussuunnitelmaa varten julkaisemaa vaihtokurssia ja palkitsemisen
myontamiskuukauden budjettia tai sijoituspalveluyrityksen tilikauden viimeisen kuukauden
vaihtokurssia. Sijoituspalveluyrityksen tulisi kirjata palkitsemisjarjestelmaansa sovellettava
menetelma, jolla vaihtokurssi maaritetaan.

Itsearvioinnin tulisi olla selked, johdonmukainen ja asianmukaisesti dokumentoitu, ja sita tulisi
paivittda ajoittain vuoden mittaan vahintddan nimettyja henkil6ita koskevan teknisen
sdantelystandardin  laadullisten perusteiden mukaisesti sekd tarvittaessa lisdksi
sijoituspalveluyrityksen perusteiden mukaisesti. Sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, etta
henkiloita, jotka kuuluvat tai todenndkoisesti kuuluvat tilikaudella nimettyja henkil6ita
koskevan teknisen sdantelystandardin 3 artiklan mukaisten arviointiperusteiden piiriin
vahintaan kolmen kuukauden ajan, pidetdaan nimettyina henkil6ina.

Nimettyjen henkildiden osalta suoritettua itsearviointia koskevan dokumenttiaineiston tulisi
sisaltda vahintdan seuraavat tiedot:

a. itsearvioinnin perusteet ja soveltamisala;

b. menetelmd, jolla arvioidaan sijoituspalveluyrityksen liiketoimintastrategiasta ja
liilketoiminnasta (my6s eri maantieteellisilla alueilla) aiheutuvat riskit;

c. menetelmd, jolla arvioidaan sijoituspalveluyrityksissa ja konsolidoinnin piiriin kuuluvissa
muissa (my6s kolmansissa maissa sijaitsevissa) yhteisOissd, tytaryrityksissa ja
sivuliikkeissa tyoskentelevat henkil6t;

d. itsearviointiprosessin suunnitteluun, valvontaan, tarkastukseen ja soveltamiseen
osallistuvien sijoituspalveluyrityksen eri elinten ja tukitoimintojen tehtavat ja
vastuualueet; ja

e. nimeamisprosessin tulos.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi sdilyttaa nimedamisprosessia ja sen tuloksia koskevat asiakirjat, ja
sen tulisi kyetd osoittamaan toimivaltaiselle valvontaviranomaiselleen, miten henkilét on
nimetty noudattaen nimettya henkilostoa koskevien teknisten saantelystandardien mukaisia
laadullisia ja maarallisia arviointiperusteita ja mahdollisia muita sijoituspalveluyritysten
kayttamia arviointiperusteita.
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99. Itsearviointia koskevaan dokumenttiaineistoon tulisi sisdltyd ainakin nimettyjen henkildiden
lukumaara (sisadltdaen ensimmaistd kertaa nimettyjen henkildiden lukumaaran), vastuualueet ja
toiminta, nimet tai muut henkilokohtaiset tunnisteet ja nimettyjen henkildéiden jakautuminen
sijoituspalveluyrityksen liiketoiminta-alueille seka vertailu edellisen vuoden itsearvioinnin
tuloksiin.

100. Dokumenttiaineiston tulisi sisdltda myos ne henkiloston jasenet, jotka on nimetty maarallisten
arviointiperusteiden perusteella mutta joiden ammatillisen toiminnan ei arvioida vaikuttavan
olennaisesti sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen riskiprofiiliin nimettyja
henkiloitd koskevan teknisen saantelystandardin mukaisesti. Sijoituspalveluyrityksen tulisi
sailyttaa dokumenttiaineisto riittavan pitkdan, jotta toimivaltainen viranomainen voisi arvioida
sen.

5.1 Ulkopuolelle jattamista koskeva ennakkolupa

101. Jos sijoituspalveluyritys katsoo nimettyja henkil6itd koskevan teknisen sdantelystandardin
nojalla, ettd henkiloston jasenen ammatillisella toiminnalla ei ole olennaista vaikutusta
sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen riskiprofiiliin, ja se hakee siihen etukdteen
lupaa, sen tulisi noudattaa seuraavaa menettelya:

a. Sijoituspalveluyrityksen  ylimman hallintoelimen  tulisi paattaa  vuotuisen
nimeamisprosessin yhteydessa laaditun selvityksen perusteella, ettei tallaisella henkil6lla
ole tosiasiassa olennaista vaikutusta sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen
riskiprofiiliin, ja sen tulisi ilmoittaa tekemdastdaan paatdksesta ylimmalle hallintoelimelle
valvontatehtdvassaan. Ylimman hallintoelimen valvontatehtavassaan tai
palkitsemisvaliokunnan (jos sellainen on perustettu) tulisi arvioida perusteet ja prosessi,
joiden mukaisesti paatékset tehdiin, ja hyviaksya mahdolliset poikkeukset.?’

b. Ennakkolupaa koskeva hakemus tulisi tehda viipymatta ja viimeistdaan kuuden kuukauden
kuluttua edellisen tilikauden paattymisesta. Toimivaltaisen viranomaisen tulisi arvioida
hakemus ja joko hyvaksya tai hylatda se mahdollisuuksien mukaan kolmen kuukauden
kuluessa taydellisen dokumenttiaineiston vastaanottamisesta.

c. Jos henkiloston jasenen edelliselld tilikaudella saama kokonaispalkkio on vdhintdan
1 000 000 euroa, toimivaltaisen viranomaisen tulisi ilmoittaa saamastaan hakemuksesta
viipymatta Euroopan pankkiviranomaiselle ja antaa alustava arviointinsa. Toimivaltaisen
viranomaisen tulisi toimittaa EPV:lle viipymattd kaikki tdman pyytamat tiedot
sijoituspalveluyrityksesta. Ennen kuin toimivaltainen viranomainen tekee paatdksensa
hakemuksen hyvaksymisesta tai hylkddmisestd, EPV ottaa yhteyttd toimivaltaiseen
viranomaiseen varmistaakseen, ettd kyseisid ulkopuolelle jattdmisia myonnetdan
johdonmukaisesti.

17 palkitsemisjarjestelmai koskevien poikkeuksien hyviksymista kisitellddn tarkemmin 103 kohdassa.
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102.

103.

104.

Maarallisten perusteiden osalta nimettyjen henkiloston jasenten ulkopuolelle jattadmista
koskeva ennakkolupa olisi mydnnettdva vain maaraajaksi. Nimettyja henkiloitd koskevan
teknisen saantelystandardin mukaista ennakkolupaa koskeva pyynto tulisi tehda vuosittain.
Jos henkiloston jasentda koskevasta hakemuksesta tehdaan padatés ensimmaistd kertaa,
ennakkoluvan tulisi koskea ainoastaan tilikautta, jona ennakkolupaa haettiin ja sitd seuraavaa
tilikautta. Sellaisen henkiloston osalta, joiden ulkopuolelle jattaminen on jo hyvaksytty
kuluvalta tilikaudelta, ennakkoluvan tulisi koskea ainoastaan seuraavaa tilikautta.

Jos nimettyjen henkildiden osalta tehddan poikkeus tytaryrityksissd, joihin ei sovelleta
direktiivia (EU) 2019/2034, toimivaltaisena viranomaisena pidetddan emoyrityksen
toimivaltaista viranomaista. Kun on kyse sijoituspalveluyrityksen sivuliikkeestd, jonka
paatoimipaikka sijaitsee kolmannessa maassa, toimivaltainen on se viranomainen, joka vastaa
sijoituspalveluyritysten valvonnasta sivuliikkeen sijaintijasenvaltiossa.

Ennakkolupaa koskevien pyyntdjen tulisi sisdltdaa kaikkien poikkeuksen piiriin kaavailtujen
nimettyjen henkildiden nimet tai muut yksil6lliset tunnisteet, kyseisen henkil6stdon jasenen
liilketoimintayksikon prosenttiosuus sijoituspalveluyrityksen omia varoja koskevasta
kokonaisvaatimuksesta ja selvitys henkiloston vaikutuksesta sijoituspalveluyrityksen
riskiprofiiliin kunkin nimetyn henkilon osalta. Jos nimettyja henkil6itd tyoskentelee samassa
liilketoimintayksikossa ja heilla on samat tehtavat, heista tulisi laatia yhteinen arviointi.

5.2 Henkildiden nimeamisprosessin hallinnointi ja ohjaus

105.

Vastuu nimeamisprosessista ja sitd koskevista periaatteista on viime kadessa ylimmalla
hallintoelimelld. Ylimman hallintoelimen valvontatehtavassaan tulisi

a. hyvaksya nimedmisprosessin periaatteet osana palkitsemisjarjestelmas;
b. osallistua itsearvioinnin suunnitteluun;

C. varmistaa, ettd henkiloston nimedmistd varten tehddan asianmukainen arviointi
direktiivin (EU) 2019/2034, nimettyja henkiloita koskevan teknisen sdantelystandardin ja
ndiden ohjeiden mukaisesti;

d. valvoa nimeamisprosessia jatkuvasti;

e. hyvaksya kaytossa olevaan jarjestelmaan tehtavat merkittavat poikkeukset tai muutokset
ja tarkastella ja seurata huolellisesti niiden vaikutuksia;

f. hyvaksya henkiloston osalta nimettyja henkiloitd koskevan teknisen sdantelystandardin
nojalla tehtdvat poikkeukset ja valvoa niitd, kun sijoituspalveluyritys katsoo, ettei
henkilosté tdytda nimettyja henkil6itd koskevissa teknisissa sdantelystandardeissa
maariteltyja laadullisia arviointiperusteita, koska silld ei tosiasiassa ole olennaista
vaikutusta sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen riskiprofiiliin; ja

g. arvioida hyvaksytyt toimintaperiaatteet sdanndllisin valiajoin ja tarvittaessa muuttaa
niita.
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106.

107.

Jos sijoituspalveluyritykseen on perustettu palkitsemisvaliokunta, sen tulisi osallistua
aktiivisesti nimeamisprosessiin sille palkitsemista koskevien padtésten valmistelussa kuuluvien
tehtdavien mukaisesti. Jos palkitsemisvaliokuntaa ei ole perustettu, vastaavien tehtadvien
suorittaminen kuuluu sellaisille valvontatehtdvassaan toimiville ylimman hallintoelimen
jasenille, jotka eivdat osallistu liikkeenjohtoon ja ovat mahdollisuuksien mukaan
riippumattomia.

Compliance-toiminnon, riskienhallintatoiminnon tai riskienhallintamenettelyistd vastaavan
henkiloston, liiketoiminnan  tukitoimintojen  (esim.  oikeudellisen  yksikon ja
henkilostohallinnon) sekd asiasta vastaavien ylimman hallintoelimen valiokuntien (kuten riski-
, himitys- ja tarkastusvaliokunnan) tulisi osallistua nimedmisprosessiin omien tehtédviensa
mukaisesti ja myos jatkuvasti. Varsinkin riskivaliokunnan, jos sellainen on perustettu, tulisi
osallistua nimeamisprosessiin, tdman kuitenkaan rajoittamatta palkitsemisvaliokunnan
tehtavia. Sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, ettd kaikki nimedamisprosessiin osallistuvat
sisdiset elimet ja toiminnot vaihtavat keskendan asiaankuuluvia tietoja. Nimedamisprosessista
ja sen tuloksista tulisi laatia riippumaton sisdinen tai ulkoinen arviointi.

5.3 Nimeamisprosessi yksittaisen sijoituspalveluyrityksen ja
konsolidointiryhman tasolla

108.

1009.

Madarittdessaan direktiivin (EU) 2019/2034 30 artiklan 1 kohdan mukaisia henkiléstéryhmia
sijoituspalveluyritysten olisi sovellettava laadullisia ja maarallisia nimedamiskriteereja, joihin
sisaltyvat nimettya henkil6stoa koskevat tekniset sadntelystandardit ja sijoituspalveluyritysten
vahvistamat tdydentdvat arviointiperusteet, seka yrityskohtaisesti kdyttden lukuja ja ottaen
huomioon yksittaisen sijoituspalveluyrityksen tilanne, ettd konsolidoidulla tasolla. Unionissa
emoyrityksena toimivan yrityksen olisi sovellettava kriteereja konsolidoidulla tasolla kdyttaen
konsolidoituja  lukuja ja ottaen huomioon konsolidoitu asema ja vaikutus
sijoituspalveluyritysten riskiprofiiliin konsolidoidulla tasolla.

Kun laadullisia nimedmisperusteita sovelletaan konsolidoidulla tasolla, tytaryrityksen
henkiloston jasenet otetaan huomioon vain, jos he vastaavat kyseisissd perusteissa
tarkoitetuista toiminnoista konsolidoidulla tasolla. Jos esimerkiksi tytaryrityksen henkiloston
jasen kuuluu kyseisen tytaryrityksen johtoon, hdneen tulisi soveltaa perustetta, jonka
mukaisesti “henkiléston jasen on johtamistoimintoaan hoitavan ylimman hallintoelimen
jasen” vain, jos han kuuluu myds EU:ssa emoyrityksena toimivan sijoituspalveluyrityksen
ylimpaan hallintoelimeen.

110. Soveltaessaan maarallisia nimeamisperusteita konsolidoidulla tasolla sijoituspalveluyritysten

olisi otettava huomioon kaikki henkiloston jasenelle myonnetyt varovaisuusperiaatteen
mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluviat palkkiot.
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111.Kun laadullisia nimedmisperusteita sovelletaan yksittdisen sijoituspalveluyrityksen tasolla,
sijoituspalveluyrityksen tulisi nimeta henkilot, jotka vastaavat laadullisissa arviointiperusteissa
nimetyistd toiminnoista; tarkeimpana nimeamisperusteena ei ole toiminnon nimi vaan
toiminnolle annettu valta ja vastuu.

5.4 Unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen rooli

112.Unionissa  emoyrityksend toimivan yrityksen tulisi varmistaa, ettd konsernin
palkitsemisjarjestelma on kokonaisuudessaan yhdenmukainen nimedmisprosessit mukaan
lukien, ja ettd jarjestelma toteutetaan moitteettomasti konsolidoidulla ja yrityskohtaisella
tasolla.

5.5 Tytaryritysten ja sivuliikkeiden tehtava

113. Jos sijoituspalveluyritys on unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen tytaryritys, sen tulisi
soveltaa palkitsemisjarjestelmassaan unionissa toimivan emoyrityksen jarjestelmaa ja
henkildston nimeamisprosessia.

114. Kaikkien tytaryritysten tulisi osallistua aktiivisesti unionissa emoyrityksena toimivan yrityksen
suorittamaan nimedmisprosessiin. Etenkin varovaisuusperiaatteen mukaisen konsolidoinnin
piiriin - kuuluvien mutta direktiivin (EU) 2019/2034 soveltamisalaan kuulumattomien
tytaryritysten tulisi antaa unionissa emoyrityksena toimivalle yritykselle kaikki tiedot, joita se
tarvitsee nimetakseen asianmukaisesti kaikki henkilot, jotka vaikuttavat olennaisesti
sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien varojen riskiprofiiliin.

115. Tytaryritysten, joihin ei sovelleta direktiivia (EU) 2019/2034, ei tarvitse suorittaa
nimedmisprosessia yksittdisen yrityksen tasolla, paitsi jos tdtd edellytetdan alakohtaisissa
palkitsemista koskevissa vaatimuksissa. Niiden tytdryritysten osalta, joihin ei sovelleta
direktiivid tai muita erityisia palkitsemisvaatimuksia, unionissa emoyrityksend toimivan
yrityksen olisi suoritettava arviointi konsolidoidulla tasolla tytaryrityksen toimittamien tietojen
perusteella. Direktiivin (EU) 2019/2034 soveltamisalaan kuuluvien sijoituspalveluyritysten
tulisi suorittaa henkiléston nimedmiseksi oma itsearviointi yksittdisen yrityksen tasolla.
Sijoituspalveluyritykset, jotka kuuluvat konsolidointiryhmadn tasolla suoritettavaan
nimedmisprosessiin, voivat valtuuttaa unionissa emoyrityksend toimivan yrityksen
soveltamaan nimedmisprosessia kdaytanndssa yksittdisen sijoituspalveluyrityksen tasolla.

116. Jasenvaltiossa sijaitsevan sivuliikkeen, joka kuuluu kolmannessa maassa padtoimipaikan
omaavalle sijoituspalveluyritykselle, ja jasenvaltiossa sijaitsevan tytaryrityksen, jonka
emoyritys on kolmannessa maassa, tulisi suorittaa nimeamisprosessi ja ilmoittaa
emoyritykselleen sen tuloksista. Jasenvaltioissa sijaitsevien sijoituspalveluyritysten tulisi
sisallyttaa arviointiinsa myds varovaisuusperiaatteen mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluvat
tytaryrityksensa ja kolmansissa maissa sijaitsevat sivuliikkeensa. Sijoituspalveluyritysten tulisi
olla tietoisia siitd, etta sivuliikkeita ei pideta itsendisena osana sijoituspalveluyritysta.
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117.

118.

119.

120.

121.

122.

Nimedmisperusteita tulisi soveltaa kolmannessa maassa toimivien sijoituspalveluyritysten
jasenvaltioissa sijaitsevien sivuliikkeiden sisdisiin  toimintoihin, liiketoimintoihin ja
henkilostoon samalla tavalla kuin niitd sovellettaisiin yksittdisen sijoituspalveluyrityksen
tasolla.

Paaomapohja

Sijoituspalveluyritysten  ja  toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta
sijoituspalveluyrityksen  palkitsemisjarjestelmdan  mukainen  muuttuvien  palkkioiden
myoéntdaminen, maksaminen ja palkkion omistusoikeuden syntyminen, mukaan lukien palkkion
riskiperusteista alennusta ja takaisinperintda koskevat jarjestelyt, eivat heikenna
sijoituspalveluyrityksen kykya varmistaa terve pddomapohija.

Arvioidessaan, onko padomapohja terve, sijoituspalveluyrityksen olisi otettava huomioon
omat kokonaisvaransa, niiden koostumus ja erityisesti ydinpddomansa (CET1) sekd omia
varoja koskevat vaatimukset. Terveen pddaomapohjan yllapitdmistd koskevaa vaatimusta
sovelletaan myos konsolidoidulla tasolla. Lisaksi toimivaltaisten viranomaisten olisi otettava
huomioon valvonnallisten tarkastelujensa ja arvioidensa tulokset.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi sisallyttdd seka valittomasti maksettavien ettd lykattyjen
muuttuvien palkkioiden vaikutus pddaoma- ja maksuvalmiussuunnitteluunsa ja sisdisen
padoman riittadvyyden yleiseen arviointimenettelyynsa.

Sijoituspalveluyrityksen mydntamien muuttuvien palkkioiden kokonaismaara ei saa heikentaa
sijoituspalveluyrityksen kykya pitdad ylla tervettd pddomapohjaa tai palauttaa se pitkalla
aikavalilla terveelle pohjalle, ja kokonaismaarassa tulisi ottaa huomioon osakkeenomistajien
ja muiden omistajien seka sijoittajien ja muiden sidosryhmien edut. Muuttuvia palkkioita ei
tulisi myontaa tai maksaa, jos vaikutuksena olisi se, ettei sijoituspalveluyrityksen padomapohja
ole enda terve. Sijoituspalveluyrityksen olisi otettava huomioon ndma vaatimukset, sisdisen
padoman riittdvyyden arviointiprosessin tulokset, monivuotinen pddomasuunnittelunsa seka
toimivaltaisten viranomaisten ja Euroopan valvontaviranomaisten voitonjakoa koskevat
suositukset maarittdessaan

a. muuttuvien palkkioiden kokonaispoolia, joka voidaan myontda kyseisend vuonna; ja

b. muuttuvien palkkioiden ma&arda, joka maksetaan tai johon syntyy omistusoikeus
kyseisena vuonna.

Sijoituspalveluyritysten, joiden pddomapohja ei ole terve tai joiden terve padomapohja on
vaarantunut, tulisi toteuttaa muuttuvien palkkioiden osalta seuraavat toimenpiteet:

a. pienennetdaan muuttuvien palkkioiden poolia, mukaan lukien mahdollisuus vdhentaa se
nollaan;
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b. toteutetaan tarvittavat tulosperusteiset korjaustoimenpiteet ja varsinkin palkkioiden
riskiperusteiset alennukset;

c. kaytetaan sijoituspalveluyrityksen kyseisen vuoden ja mahdollisesti seuraavien vuosien
nettovoittoja padomapohjan vahvistamiseen. Sijoituspalveluyrityksen ei tulisi
kompensoida terveen pddomapohjan varmistamiseksi tehtyja muuttuvien palkkioiden
pienennyksia myohempina vuosina tai muilla maksuilla, valineilld tai menetelmilla, jotka
johtavat taman maarayksen kiertamiseen.

123. Mikali muuttuvien palkkioiden myéntdaminen vaikeuttaa terveen padomapohjan yllapitamista,
toimivaltaisen viranomaisen tulisi puuttua asiaan vaatimalla sijoituspalveluyritysta
pienentdmaan muuttuville palkkioille maaritettya kokonaispoolia tai asettamaan sille ylarajan,
kunnes vakavaraisuustilanne paranee; toimivaltaisen viranomaisen tulisi tarvittaessa soveltaa
tulosperusteisia korjaustoimenpiteita ja varsinkin palkkion riskiperusteisia alennuksia seka
vaatia sijoituspalveluyritysta kdyttamaan nettovoittojaan omien varojen vahvistamiseksi.

Il osasto — Palkitsemisrakenne

7.  Palkkioryhmat

124. Direktiivin (EU) 2019/2034 nojalla palkkiot ovat joko kiinteitd tai muuttuvia; kolmatta
palkkiokategoriaa ei ole. Sanotun rajoittamatta direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4—
7 kohdan mukaista vapautusten kansallista soveltamista, jos palkkiot ovat muuttuvia ja ne
maksetaan nimetyille henkil6ille, direktiivin (EU) 2019/2034 26 ja 30 artiklaan sisaltyvien
yleisten vaatimusten lisdksi on taytettava kaikki kyseisen direktiivin 32 artiklan vaatimukset.
Vaatimusten tdyttamiseksi sijoituspalveluyritysten tulisi jakaa palkitsemisen osat naiden
ohjeiden  mukaisesti joko kiinteisiin  tai  muuttuviin  palkkioihin, ja niiden
palkitsemisjarjestelmissa tulisi asettaa selkeat, objektiiviset, ennalta maaritetyt ja avoimet
perusteet, joilla kaikki palkitsemisen osat jaetaan joko kiinteiden tai muuttuvien palkkioiden
ryhméaan naiden ohjeiden mukaisesti.

125.Jos palkitsemisen osaa ei voi selvasti kohdentaa kiinteisiin palkkioihin ndissd ohjeissa
esitettyjen arviointiperusteiden nojalla, sita tulisi pitdd muuttuvana palkkiona.

126. Palkkio on kiinted, jos sen myontamisedellytykset ja sen maara
a. perustuvat ennalta maaritettyihin perusteisiin;

b. eivdt ole harkinnanvaraisia vaan ilmentdvat henkiloston ammatillista kokemusta ja
palvelusvuosien maaraa;

c. ovat avoimet ja lapinakyvat yksittdiselle henkiloston jasenelle myonnettavan yksittdisen
maaran osalta;
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d. ovat pysyvat eli sdilyvat tietyn ajanjakson, joka on sidoksissa tiettyyn asemaan ja
organisatorisiin velvoitteisiin;

e. eivat ole kumottavissa; pysyvaa maaraa muutetaan ainoastaan
tyoehtosopimusneuvotteluilla tai uudelleenneuvottelujen jalkeen palkanasetannan
kansallisten perusteiden mukaisesti;

f. eivat ole sijoituspalveluyrityksen vahennettavissa, lykattavissa tai peruutettavissa;
g. eivat kannusta riskinottoon; ja
h. eivat ole riippuvaisia tyosuorituksesta tai tuloksesta.

127.Kiinteind palkkioina pidetdaan sellaisia palkitsemisen osia, jotka ovat joko osa koko
sijoituspalveluyrityksen kattavaa yleistd jarjestelmaa, mikali ne tayttavat 128 kohdassa
luetellut edellytykset, tai kansallisen lain nojalla suoritettavia pakollisia maksuja. Niihin
kuuluvat maksut, jotka ovat osa ndissa ohjeissa maariteltyja tavanomaisia tyosuhde-etuja.

128. My0s seuraavia palkitsemisen osia tulisi pitdaa kiinteina, jos samanlaisissa tilanteissa toimitaan
yhdenmukaisella tavalla:

a. ulkomaiselle tyokomennukselle lahetetylle henkilostélle maksetut palkat ja palkkiot,
joissa otetaan huomioon toisen maan elinkustannukset ja veroasteet;

b. palkanlisdt, jotka maksetaan kiintedn peruspalkan lisdksi silloin, kun henkil6sto
tyoskentelee ulkomailla ja saa pienempad palkkaa kuin mita vastaavasta asemasta
maksettaisiin paikallisilla tydmarkkinoilla, ja kun kaikki seuraavat erityisehdot tayttyvat:

i. palkanlisd maksetaan syrjimattomien perustein kaikille henkiloston jasenille, jotka
ovat vastaavanlaisessa tilanteessa;

ii. palkanlisa myénnetdan, koska henkilosto tydskentelee valiaikaisesti ulkomailla tai
eri asemassa palkkiotasolla, joka vaatii tarkistusta, jotta se vastaisi kyseisten
markkinoiden palkkatasoa;

iii. tdydentdvien maksujen maara perustuu ennalta maaritettyihin perusteisiin;

iv.  palkanlisdan maksuaika on sidoksissa edelld mainitun tilanteen kestoon.
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8.  Palkitsemisen osien erityistapaukset

8.1 Palkanlisat

129. Sijoituspalveluyritysten muuttuvat ja kiinteat palkkiot voivat koostua erilaisista osista, kuten
lisa- tai tiydennysmaksuista tai -eduista. Sijoituspalveluyrityksen tulisi analysoida palkanlisit'®
ja kohdentaa ne joko palkitsemisen muuttuvaan tai kiintedan osaan. Palkanlisat tulisi myontaa
7 jaksossa esitettyjen arviointiperusteiden mukaisesti.

130. Sijoituspalveluyrityksen tulisi dokumentoida 7 jakson nojalla tehdyn arvioinnin tulokset
erityisesti silloin, kun palkanlisia pidetaan kiinteina palkkioina, mutta niilla on jokin seuraavista
piirteista:

a. ne maksetaan vain nimetyille henkildille?®;

b. niitd maksetaan ainoastaan silloin, kun palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan valinen
suhde muutoin ylittaisi palkitsemisjarjestelmassa maaritetyn suhdeluvun;

c. palkanlisat ovat sidoksissa indikaattoreihin, joiden voidaan luulla korvaavan
tulosindikaattorit. Tallaisessa tapauksessa sijoituspalveluyrityksen tulisi  kyeta
osoittamaan, ettd kyseiset indikaattorit eivat ole sidoksissa sijoituspalveluyrityksen
tulokseen esim. selvittdmalld, miten ne korreloivat sijoituspalveluyrityksen kdyttamien
tulosindikaattorien kanssa.

131.Jotta henkiloston jasenen tehtdvaan, toimeen tai organisatoriseen vastuuseen perustuvat
palkanlisat voitaisiin kohdentaa oikein palkitsemiseen kiintedan osaan, niiden tulisi tayttda 128
kohdassa esitetyt perusteet ottaen huomioon kaikki seuraavat erityispiirteet:

a. palkanlisd on sidoksissa tehtdvaan tai organisatoriseen vastuuseen, ja sitd myoénnetaan
niin kauan kuin tehtdvaan kuuluvissa velvoitteissa ja valtuuksissa ei tapahdu sellaisia
olennaisia muutoksia, joiden perusteella henkiloston jasenelld olisi tosiasiassa erilainen
tehtdva tai organisatorinen vastuu;

b. palkanlisdan maara ei ole riippuvainen muista tekijoista kuin tietyn tehtavan tayttamisesta
tai tietyn organisatorisen vastuun kantamisesta ja 14 kohtaan sisaltyvista perusteista;

c. jollakin toisella vastaavassa tilanteessa olevalla henkiloston jasenelld, joka tayttda saman
tehtdvan tai jolla on sama organisatorinen vastuu, olisi oikeus vastaavaan palkanlisdan.

132. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta palkanlisat eivat ole keino tai menetelma,
jonka avulla sijoituspalveluyritys voi olla noudattamatta direktiivin (EU) 2019/2034
vaatimuksia.

18 Nimitys voi vaihdella sijoituspalveluyrityksen mukaan: ”tehtdviakohtainen palkanosa, henkiléstén palkanlis3,
muokattava tehtavakohtainen lisa, kiintea palkanlisd” jne.

19 Nimettyna henkilona oloa ei tulisi pitda asemana tai tydtehtivana.
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8.2 Tulevaan tyosuoritukseen perustuvat muuttuvat palkkiot

133. Kun muuttuvien palkkioiden myéntaminen, mukaan lukien pitkaaikaiset kannustinohjelmat,

perustuu vahintaan yhden vuoden takaiseen aiempaan tyosuoritukseen mutta riippuu myos

ehdoista, jotka liittyvat tulevaan tyosuoritukseen, tulisi noudattaa seuraavia periaatteita:

a.

sijoituspalveluyritysten tulisi asettaa henkilostolle selkedsti tydsuorituksia koskevat
lisdehdot, jotka on tdytettdvd myontamisen jdlkeen, jotta omistusoikeus muuttuvaan
palkkioon voisi syntya;

sijoituspalveluyritysten tulisi arvioida, ennen kuin omistusoikeus muuttuvaan palkkioon
syntyy, ettd syntymisehdot ovat tayttyneet;

sijoituspalveluyritysten tulisi asettaa tulevaa tydsuoritusta koskevia lisdehtoja vahintdan
vhden vuoden pituiseksi ennalta maaritetyksi ajanjaksoksi;

. jos tulevaa tyosuoritusta koskevat lisdaehdot eivat ole tayttyneet, enintdaan 100 prosentin

osuuteen kyseisillda ehdoilla mydnnetystd muuttuvasta palkkiosta voidaan kayttaa
palkkion riskiperusteisia alennusjarjestelyja;

lykkaysajan tulisi paattya aikaisintaan vuoden kuluttua viimeisimman ehdon arvioinnista;
kaikkia muita 15 jaksossa esitettyjd vaatimuksia, jotka koskevat nimetyille henkiléille
myonnettdavien muuttuvien palkkioiden lykkdaamista, sovelletaan samalla tavoin kuin
muuttuviin palkkioihin, jotka perustuvat yksinomaan sen myontdamistd edeltdvaan
tyosuoritukseen;

kokonaispalkkion muuttuvan ja kiinted osan valisen suhteen laskentaa varten tulisi
myonnetyn muuttuvan palkkion kokonaismaara ottaa huomioon sina tilikautena, jolta
muuttuva palkkio, pitkdaikaiset kannustinohjelmat mukaan lukien, mydnnettiin. Tata
periaatetta tulisi soveltaa myds silloin, kun aiempaa tydsuoritusta on arvioitu useamman
vuoden kattavalla ansaintajaksolla.

134. Jos suunnitelma muuttuvan palkkion tulevasta kehityksestd, pitkdaikaiset kannustinohjelmat

mukaan lukien, perustuu yksinomaan tulevaa ty6suoritusta koskeviin ehtoihin (esim. jos uusi

henkilostdé saa pitkdaikaisen kannustinohjelman ensimmaisena tyoskentelyvuotenaan),

maaran tulisi katsoa tulleen mydnnetyksi, kun tydsuoritukselle asetetut ehdot ovat tayttyneet;

muussa tapauksessa palkkiota ei tulisi myontaa. Jo myonnetyt palkkiot tulisi ottaa huomioon,

kun lasketaan kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valistd suhdetta palkkioiden

myontamista edeltavana tilikautena. Jos palkkiot on mydnnetty tiettynd maarana valineita, ne

tulisi poikkeuksellisesti arvostaa, jotta kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedan osan valinen

suhde voitaisiin laskea markkinahintaan tai kdypaan arvoon hetkelld, jolloin suunnitelma

muuttuvan palkkion tulevasta kehityksestd annettiin. Talloin tulisi soveltaa 134 kohdan a-—

c alakohtaa. Kaikkia muita vaatimuksia sovelletaan samalla tavoin kuin muuttuviin palkkioihin;

esim. lykkaysaika alkaa muuttuvan palkkion myéntamisen jalkeen.
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8.3 Voitonjako-osuuksien maksut

135.

Osingot, joita on maksettu osakkeista tai vastaavista omistusosuuksista niiden omistukseen
saannin jalkeen ja joita henkiloston jasenille maksetaan sijoituspalveluyrityksen
osakkeenomistajina tai omistajina, eivat kuulu naissa ohjeissa tarkoitetun palkitsemisen piiriin.
Samaa sovelletaan korkoihin, joita henkilostolle maksetaan muista myonnetyista valineista.

8.4 Sitouttamispalkkiot

136.

137.

138.

139.

Sijoituspalveluyritysten  tulisi  kyetd  osoittamaan oikeutettu etunsa  myontaa
sitouttamispalkkioita, joilla nimetty henkil6 saadaan jaamaan sijoituspalveluyrityksen
palvelukseen. Sitouttamispalkkioita voidaan kadyttdaa esimerkiksi sijoituspalveluyrityksessa
toteutettavien uudelleenjarjestelyjen, liiketoiminnan asteittaisen lopettamisen tai
maardysvallassa tapahtuneen muutoksen jilkeen tai keskeisten hankkeiden loppuun
saattamisen varmistamiseksi. Sijoituspalveluyritysten tulisi kirjata tapahtuma tai perustelu,
jonka wvuoksi sitouttamispalkkion myéntdminen oli tarpeen, sekd ajanjakso (alku- ja
loppupdivdmaérineen), jonka ajan kyseisen syyn oletetaan olevan voimassa.
Sijoituspalveluyritysten olisi maariteltava sitouttamisen edellytykset ja sovellettavat
suorituksiin perustuvat edellytykset. Sijoituspalveluyritysten tulisi maarittda sailytysaika ja
paivamaara tai tapahtuma, jonka jalkeen se maarittaa, onko sitouttamis- ja suoritusehdot
taytetty.

Sijoituspalveluyritysten ei tulisi yleisesti ottaen myodntdd henkiloston jasenelle useita
sitouttamispalkkioita; poikkeustapauksissa tai tapauksissa, joissa tdmad on perusteltua,
henkiloston jasenelle voidaan maksaa useampi kuin yksi sitouttamispalkkio, mutta kukin
sitouttamispalkkio on maksettava eri aikoina ja tdssa jaksossa asetettujen ehtojen mukaisesti.
Sitouttamispalkkiot tulisi myontaa vasta sen jalkeen, kun sitouttamisehdot ja sovellettavat
suoritusehdot on taytetty. Lisdksi sitouttamispalkkio tulisi myontaa vain, jos ei ole mitdan syita,
joiden vuoksi sitouttamispalkkiota ei tulisi maksaa, eli kyseinen henkilostdon jasen ei ole
syyllistynyt esim. olennaisiin sdadnnosten laiminlyonteihin, vaarinkaytoksiin tai muihin
l[aiminlyonteihin.

Sitouttamispalkkion olisi oltava direktiivin (EU) 2034/2019 31 artiklan ja 32 artiklan 1 kohdan
d alakohdan mukaisten terveen pddaomapohjan yllapitamista koskevien vaatimusten ja
direktiivin (EU) 2034/2019 39 artiklan 2 kohdan g alakohdan mukaisten vastaavien
valvontavaltuuksien mukainen. Tdma voisi johtaa tilanteeseen, jossa sitouttamispalkkiota olisi
alennettava, mahdollisesti jopa nollaan.

Kun sijoituspalveluyritykset ja toimivaltaiset viranomaiset arvioivat ja harkitsevat, onko
sitouttamispalkkion myontaminen nimetyille henkildille asianmukaista, ne voivat ottaa
huomioon vahintaan seuraavat seikat:

a. huoli  riskista, ettd tietyt henkiloston jdsenet voivat padattaa I[3hted
sijoituspalveluyrityksesta;
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140.

141.

142.

143.

144.

b. syyt, joiden vuoksi kyseisten henkildston jasenten pysyminen sijoituspalveluyrityksessa
on sen kannalta olennaisen tarkeas;

c. seuraukset, joita aiheutuu siitd, ettd kyseinen henkiloston jasen ldhtee
sijoituspalveluyrityksesta; ja

d. kysymys siitd, onko myonnetyn sitouttamispalkkion maara tarpeellinen ja oikeasuhtainen
kohteena olevan henkildston jasenen sitouttamiseksi.

Sitouttamispalkkion tulisi perustua erityisehtoihin, jotka eroavat muuttuvan palkitsemisen
muihin osiin sovellettavista suoritusehdoista ja joihin sisdltyy sitouttamisehto ja erityisia
suoritusehtoja. Sitouttamispalkkiota koskevien erityisehtojen tulisi johtaa
sitouttamistavoitteeseen (eli henkildston sitouttamiseen sijoituspalveluyritykseen ennalta
madritetyksi ajanjaksoksi tai tiettyyn tapahtumaan saakka). Erityisiin suoritusehtoihin tulisi
sisdltya ehtoja, jotka liittyvat siihen oikeutettuun etuun, jonka vuoksi henkildstén jasen tulisi
sitouttaa, sekd henkiloston toimintaan, ja joiden tulisi olla yhteensopivia 138 kohdassa
asetettujen saannosten kanssa. Sitouttamispalkkiot eivat saisi johtaa tilanteeseen, jossa
henkiloston jasenen muuttuvan palkkion kokonaismaara, joka koostuu suoritusperusteisesta
muuttuvasta palkkiosta ja sitouttamispalkkiosta, ei enaa liity henkilon suoritukseen, kyseessa
olevaan liiketoimintayksikkéon ja sijoituspalveluyrityksen yleisiin tuloksiin, kuten direktiivin
(EU) 2034/2019 30 artiklan jalakohdan iiluetelmakohdassa ja 32 artiklan 1 kohdan
a alakohdassa edellytetdan.

Sitouttamispalkkioilla ei tulisi pelkdstdadan kompensoida tulosperusteista palkkiota, jota ei
makseta riittamattoman tyosuorituksen tai sijoituspalveluyrityksen taloudellisen tilanteen
vuoksi.

Sijoituspalveluyritysten olisi madaritettdavd sitoutumisaika tapahtuman ajankohdaksi tai
ajanjaksoksi tapahtuman alkamispaivan ja paattymispaivan valilla, jolloin sitoutumista
koskevan edellytyksen olisi taytyttava. Sitoutumispalkkiot olisi mydnnettava sitoutumisajan
paatyttya. Sitoutumisaikana ei pitdisi myontda palkkioita, joihin omistusoikeus syntyy
portaittain.

Sitouttamispalkkiot ovat muuttuvia palkkioita, ja ndin ollen, jos niitd mydnnetdaan nimetyille
henkildille, niiden on taytettdva sijoituspalveludirektiivin 32 artiklassa sdadetyt muuttuvia
palkkioita koskevat vaatimukset, mukaan luettuina sisdisesti maaritetty muuttuvan ja kiintean
palkkion enimmaissuhde, jalkikdteen tehtdvat riskikorjaukset, maksu valineina, lykkays,
sitouttaminen, alennus ja takaisinperinta.

Riippumatta siitd, ettd sitouttamispalkkio myodnnetddan vasta odotusajan paatyttya,
sitouttamispalkkio tulisi ottaa huomioon palkkion muuttuvan ja kiintedn osan vélisen suhteen
laskemisessa jollakin seuraavista menetelmista:
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a. Sitouttamispalkkio jaetaan vuotuisiin maariin kullekin odotusajan vuodelle lineaarisen
maarasuhteen perusteella laskettuna. Jos odotusajan tarkka kesto ei ole etukdteen
tiedossa, sijoituspalveluyrityksen tulisi asettaa ja dokumentoida asianmukaisesti tietty
jakso ottaen huomioon sijoituspalveluyrityksen tilanne ja toimenpiteet, jotka on
toteutettu sitouttamispalkkion maksamisen perustelemiseksi. Suhde tulisi laskea
asetetun ajanjakson perusteella, tai

b. Sitouttamispalkkio otetaan huomioon taysiméaaraisena sind vuonna, jona sitouttamisehto
tayttyy.

8.5 Lisaelake-etuudet

145.

146.

147.

148.

Lisdelake-etuudet ovat yksi muuttuvien palkkioiden muoto. Jos sijoituspalveluyrityksen
elakejarjestelman ehtoihin sisaltyy elake-etuuksia, jotka eivat ole suoritusperusteisia ja jotka
myonnetddn yhdenmukaisesti tietylle henkilostoryhmalle, niita ei tulisi pitdaa lisdelake-
etuuksina vaan osana ndissd ohjeissa madriteltyja tavanomaisia tydsuhde-etuja. Lisdelake-
etuudet eivat ole erorahaa, vaikka tyontekija paattaisikin jadada varhaiselakkeelle.

Kun  henkiloston jasen ldahtee  sijoituspalveluyrityksestd tai jaa  eldkkeelle,
sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, ettad lisdeldke-etuuksia ei makseta ottamatta
huomioon sijoituspalveluyrityksen taloudellista tilannetta tai kyseisen henkiléston jasenen
ottamia riskeja, joilla saattaa olla pitkalla aikavalilla vaikutuksia sijoituspalveluyritykseen.

Lisdelake-etuuksien kokonaismaara on myonnettava direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan
3 kohdan alakohdan mukaisesti ja kyseisen direktiivin 32 artiklan 4 kohdassa saddetty
poikkeus huomioon ottaen kyseisen artiklan |alakohdassa tarkoitettuina valineind tai
toimivaltaisten viranomaisten hyvdksyessd 32 artiklan 1 kohdan k alakohdan mukaisilla
vaihtoehtoisilla jarjestelyilla ja

a. jos nimetty henkild l|dhtee sijoituspalveluyrityksen palveluksesta ennen eldkkeelle
siirtymistdan, sijoituspalveluyrityksen on pidettava lisdeldke-etuuksien kokonaismaara
hallussaan vahintdan viiden vuoden ajan ilman, ettd omistusoikeus palkkioon syntyy
portaittain ajan kulumisen suhteessa;

b. kun nimetty henkild saavuttaa eldkeidn, maksettavaan kokonaismaaraan on sovellettava
viiden vuoden sailytysaikaa.

Sijoituspalveluyritysten tulisi varmistaa, ettd palkkion riskiperusteista alennusta ja
takaisinperintaa koskevia jarjestelyja kaytetaan lisdeldke-etuuksiin samalla tavoin kuin muihin
muuttuvan palkitsemisen osiin.
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9.

Palkitsemisen poikkeukselliset osat

9.1 Taatut muuttuvat palkkiot

149

150.

151.

152.

n on

. Taatulla muuttuvalla palkkiolla voi olla eri muotoja, kuten “takuubonus”, “tervetulobonus”,

"taloontulobonus”, "vahimmaisbonus”, ja se voidaan myontaa joko kdteisena tai valineina.
Kun sijoituspalveluyritykset myontavat taatun muuttuvan palkkion direktiivin (EU) 2019/ 2034
32 artiklan 1 kohdan e alakohdan nojalla uutta henkilost6a palkatessaan, ne eivat saa taata
muuttuvaa palkkiota tyosuhteen ensimmaistd vuotta pidemmaksi ajanjaksoksi. Taattu
muuttuva palkkio on poikkeuksellinen, ja sita voidaan toteuttaa wvain, jos
sijoituspalveluyrityksella on ndiden ohjeiden mukainen vahva padomapohja.

Sijoituspalveluyritysten tulisi myontda taattu muuttuva palkkio samalle henkildston jasenelle
vain kerran. Tata vaatimusta tulisi soveltaa myds konsolidoidulla tasolla seka tilanteissa, joissa
henkilosto saa uuden sopimuksen samalta sijoituspalveluyritykselta tai toiselta konsolidoinnin
piiriin kuuluvalta yritykselta.

Taman muuttuvien palkkioiden osan takaamiseksi suoritettavien jarjestelyjen yhteydessa
sijoituspalveluyritykset voivat paattda olla soveltamatta taattuihin muuttuviin palkkioihin
riskiperusteisia alennuksia ja takaisinperintdd koskevia vaatimuksia. Sijoituspalveluyritykset
voivat suorittaa kokonaismaaran kateisend, jonka maksua ei lykata.

9.2 Aiemman tyosopimuksen korvaaminen tai ulosostaminen

153.

154

Korvaus aiemman sopimuksen ulosostamisesta tulisi myontaa ainoastaan ndiden ohjeiden
9.1 kohdassa maariteltyjen ehtojen tayttyessa.

. Palkkiota tulisi pitda aiemman sopimuksen korvauksena tai ulosostona, jos aiempi tydnantaja

on alentanut henkiléston jasenen lykdttya muuttuvaa palkkiota tai perunut sen sopimuksen
irtisanomisen vuoksi tai jos henkiloston jasenen on maksettava takaisin saamansa maksut
(esim. osana koulutuskustannusten kattamista koskevaa sopimusta). Aiemman
ty6sopimuksen korvaamista tai ulosostamista koskeviin palkitsemispaketteihin sovelletaan
kaikkia muuttuvien palkkioiden vaatimuksia seka naissa ohjeissa asetettuja sdanndksia, kuten
lykkays- ja odotusaikoja, maksamista valineina ja takaisinperintajarjestelyja.

9.3 Eroraha ja muut sopimuksen paattymisen jalkeen tehtavat
maksut

9.3.1 Eroraha

155

. Sijoituspalveluyritysten palkitsemisjarjestelmissa tulisi tasmentda mahdollinen erorahojen

kayttd seka niiden enimmaismaara tai perusteet, joiden mukaisesti maaritetdan ne maarat,
jotka nimetyille henkildille voidaan my6ntdd erorahoina. Maarittdessddan erorahojen
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156.

157.

158.

159.

160.

161.

enimmaismaaria sijoituspalveluyritysten olisi otettava huomioon erityisesti henkiloston
palkkioiden kiintedt osat. Sijoituspalveluyritysten olisi pohdittava, miten ne soveltavat
muuttuvien ja kiinteiden palkkioiden valista suhdetta erorahaan.

Sijoituspalveluyrityksilla tulisi olla jarjestelmd, jonka mukaisesti erorahat maaritetdan ja
hyvdksytdan, kun sijoituspalveluyritys irtisanoo tydsopimuksen ennenaikaisesti, ja jaetaan
selkedsti velvoitteet ja paatoksentekovaltuudet seka valvontatoimintojen osallistuminen
menettelyyn.

Erorahan ei tulisi olla kohtuuton palkkio vaan asiallinen korvaus, joka henkiloston jasenelle
maksetaan, jos tydsopimus irtisanotaan ennenaikaisesti. Direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan
1 kohdan f alakohdan nojalla erorahojen on perustuttava pitkan aikavalin tulokseen eika niilla
saa palkita epdonnistunutta suoritusta tai vaarinkdytosta.

Erorahaa ei tulisi myontaa, jos henkiloston jasen on syyllistynyt ilmeiseen laiminlydntiin, jonka
perusteella tydsuhde puretaan valittomasti tai henkiloston jasen irtisanotaan.

Erorahaa ei tulisi mydntaa, jos henkiléston jasen irtisanoutuu vapaaehtoisesti ottaakseen
vastaan tehtavan eri oikeushenkilon palveluksessa, jollei erorahan maksamista edellyteta
kansallisessa tyooikeudessa.

Sopimuskauden sddannénmukaisen paattymisen tai ylimman hallintoelimen jaseneksi
nimittamisen yhteydessa suoritettavia lisimaksuja, kuten lisdeldke-etuuksia, ei pitdisi kasitella
erorahana vaan normaalina muuttuvana palkkiona, joka koskee nimettyja henkil6ita, joihin
sovelletaan kaikkia muuttuvia palkkioita koskevia erityisvaatimuksia.

Erorahoihin sisdltyy ylimadardinen raha tavanomaisen palkkion lisdksi seuraavissa
erityistilanteissa:

a. irtisanomiskorvaus toimen tai viran menetyksesta, jos sijoituspalveluyritys tai sen
tytaryritys irtisanoo tydsopimuksen ennenaikaisesti;

b. palkkio, joka maksetaan madardajalta tyosuhteen irtisanomisen jdlkeen, mikali
tyosopimukseen sovelletaan karenssiaikaa ja kilpailukieltolauseketta;

c. sijoituspalveluyritys irtisanoo henkiloston tydsopimukset sijoituspalveluyrityksen
kaatumisen tai varhaisen puuttumisen toimenpiteiden vuoksi;

d. sijoituspalveluyritys haluaa irtisanoa tyésopimuksen sijoituspalveluyrityksen toimintojen
olennaisen supistumisen vuoksi, ja henkiloston jasen tyoskenteli tallaisissa toiminnoissa,
tai muut sijoituspalveluyritykset ovat hankkineet liiketoiminta-alueita, joiden henkilosto
ei voi halutessaan siirtya hankkivan yhtion palvelukseen;

e. sijoituspalveluyritys ja henkiloston jasen sopivat maksusta tosiasiallisen tyoriidan
yhteydessd, joka voisi muutoin realistisesti johtaa oikeustoimiin.
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162.

163.

Jos sijoituspalveluyritykset myontavat erorahoja, niiden tulisi kyeta esittdmaan toimivaltaiselle
viranomaiselle erorahan perustelut ja maarittdmisperusteet ja osoittamaan, ettd mydnnetty
eroraha on asianmukainen ja ettd se on sidoksissa pitkan aikavalin tulokseen eikd palkitse
epdonnistunutta suoritusta tai vaarinkdytosta.

Kun sijoituspalveluyritys maarittdd erorahan suuruuden, sen tulisi ottaa huomioon pitkan
aikavalin  tulos ja arvioida tarvittaessa epdonnistumisen vakavuus. Havaittujen
epdonnistuneiden suoritusten osalta tulisi erottaa toisistaan sijoituspalveluyrityksen ja
nimettyjen henkildiden aiheuttamat epdaonnistumiset seuraavasti:

a. sijoituspalveluyrityksen epdonnistumista tulisi tarkastella maaritettdessa henkilostolle
maksettavien erorahojen kokonaismaaraa, ja talloin tulisi ottaa huomioon
sijoituspalveluyrityksen padomapohja; tallaisten erorahojen ei tulisi olla suurempia kuin
tyosopimusten ennenaikaisen irtisanomisen avulla aikaan saatu kustannusalennus;

b. nimetyn henkilon epdonnistuneen suorituksen perusteella tulisi pienentaa sita erorahan
maarad, joka muuten myonnettdisiin, jos erorahan arvioinnissa otettaisiin huomioon
ainoastaan pitkan aikavalin tulos; erorahan maara tulisi myos voida alentaa nollaan.

164. Sijoituspalveluyrityksen epdonnistumisena voidaan pitdd muun muassa seuraavia tilanteita:

165.

a. jos on jatetty hakemus direktiivin 2014/59/EU 2 artiklan 1 kohdan 47 alakohdassa
tarkoitetun tavanomaisen maksukyvyttomyysmenettelyn aloittamisesta;

b. jos sijoituspalveluyritys joutuu merkittdvien tappioiden vuoksi tilanteeseen, jossa sen
padomapohja ei ole enda terve ja jonka jadlkeen liiketoiminta-alue myydaan tai
liilketoimintaa supistetaan.

Nimettyjen henkildiden epdonnistuneet tyosuoritukset tulisi arvioida tapauskohtaisesti.
Epdonnistuneena tyodsuorituksena voidaan pitdd muun muassa seuraavia tilanteita:

a. kun ylimman hallintoelimen jasenen ei enaa katsota tayttavan sopivuus- ja
luotettavuusvaatimuksia;

b. kun nimetty henkild on osallistunut menettelytapaan tai on vastuussa menettelytavasta,
joka on aiheuttanut sijoituspalveluyritykselle merkittavia tappioita, siten kuin ne
maaritelldan sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelmdssa;

c. kun nimetty henkild toimii joko tahallisesti tai toérkedan tuottamuksellisesti
sijoituspalveluyrityksen sisdisten saantdjen, arvojen tai menettelyjen vastaisesti.

166. Erorahat tulisi katsoa muuttuviksi palkkioiksi, ja siksi yleisena periaatteena on, etta jos niita

myodnnetaan nimetyille henkilGille, sovelletaan kaikkia direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklassa
saadettyja vaatimuksia. Erorahaa ei kuitenkaan seuraavissa olosuhteissa pitdisi ottaa
huomioon laskettaessa palkitsemisjarjestelmassa vahvistetun muuttuvan ja kiintedn palkkion
valistd suhdetta eika sovellettaessa lykkaysta ja vdlineind maksettavaa palkkiota:
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a. erorahat, jotka ovat pakollisia kansallisen tyolainsdadadannon nojalla tai tuomioistuimen
paatdksen perusteella;

b. seuraavassa ija ii kohdassa tarkoitetut erorahat, joiden osalta sijoituspalveluyritys
kykenee osoittamaan erorahan maaraan vaikuttavat syyt ja maaran soveltuvuuden:

(i) erorahat, jotka lasketaan soveltuvan ennalta maaritetyn yleisen kaavan avulla
(esim. palkallinen karenssi), joka on saadetty palkitsemisjarjestelmassa
161 kohdassa tarkoitetuissa tapauksissa;

(i) tydsopimuksen kilpailukieltolausekkeen soveltamisesta aiheutuvaa lisdamaaraa
vastaavat erorahat, jotka maksetaan tulevina ajanjaksoina, enintdan sen kiintean
palkkion maaraan saakka, joka olisi maksettu kilpailukieltoajalta, jos henkild olisi
vield toissa.

c. edelld 161 kohdassa tarkoitetut erorahat, jotka eivat taytd 166 kohdan b alakohdan
i alakohtaan sisdltyvaa ehtoa, jos sijoituspalveluyritys on esittdnyt toimivaltaiselle
viranomaiselle erorahan maaraa koskevat perustelut ja osoittanut sen olevan
asianmukainen.

9.3.1 Muut sopimuksen paattymisen jalkeen suoritettavat maksut

167. Irtisanomisajan kestoon liittyvaa tavanomaista palkanmaksua ei tulisi pitda erorahana.
Tyosopimuksen tavanomaista paattymista (eli tydosopimus padattyy sdadnndnmukaisesti tai
henkiloston jasen sanoutuu irti sovellettavan irtisanoutumisajan mukaisesti) seuraavaan
sopivan kiintean maaran maksamiseen tai henkilostélle maksettaviin korvauksiin tapauksessa,
jossa sijoituspalveluyritys rajoittaa ammatinharjoittamista, ei tulisi soveltaa muuttuvaan
palkitsemiseen sovellettavia vaatimuksia, mikdli tdmad on sopusoinnussa kansallisen
lainsaadannon kanssa. Tallaisilla palkkioilla ei saisi korvata 161 kohdan mukaisia erorahoja.

168. Sopimusjakson sddannénmukaisen paattymisen tai ylimman hallinotelimen jasenen
nimedmisen yhteydessda maksettavia ylimaaraisia palkkioita, esimerkiksi myodnnettyja
harkinnanvaraisia lisdeldake-etuuksia, ei tulisi katsoa erorahoiksi. Jos kyseiset osat ovat
muuttuvia palkkioita ja ne maksetaan nimetyille henkiléille, niihin sovelletaan kaikkia
muuttuvia palkkioita koskevia erityisvaatimuksia ja ndissa ohjeissa asetettuja sdanndoksia.

10 Kiellot

10.1 Henkil6kohtainen suojautuminen

169. Kun palkitsemisjarjestelma sopeutetaan asianmukaisesti riskeihin, sen tulisi olla riittdvan
tehokas ja sen tulisi voida kaytdnnossa johtaa henkilostolle myodnnettyjen muuttuvien
palkkioiden maardn pienentdmiseen sekd riskiperusteista palkkionalennusta ja
takaisinperintaa koskevien jarjestelyjen soveltamiseen.
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170.

171.

172.

173.

174.

10.

175.

Sijoituspalveluyritysten tulisi mahdollisuuksien mukaan varmistaa, etteivat nimetyt henkilot
pysty siirtdmadan muuttuvaan palkkioon sisdltyvaa tappioriskid jollekin toiselle osapuolelle
suojautumistoimien tai tietyntyyppisten vakuutusten vilityksella esimerkiksi ottamalla
kdyttoon rahoitusvalineiden kaupittelun periaatteita ja julkistamisvaatimuksia.

Nimetyn henkilon tulisi katsoa suojautuneen palkkion alentamisen riskiltd, mikali han tekee
kolmannen osapuolen tai sijoituspalveluyrityksen kanssa sopimuksen ja jompikumpi
seuraavista ehdoista tayttyy:

a. sopimus velvoittaa kolmannen osapuolen tai sijoituspalveluyrityksen maksamaan
nimetylle henkildlle suoraan tai valillisesti maaria, jotka ovat sidoksissa madriin tai
vastaavat maaria, joilla henkilon muuttuvaa palkkiota on alennettu;

b. nimetty henkil6 ostaa tai omistaa johdannaisia, joilla on tarkoitus suojautua hanen
muuttuvan palkkion osana saamiinsa rahoitusvalineisiin liittyvilta tappioilta.

Nimetyn henkilon tulisi katsoa suojautuneen vakuutuksella palkkion alentamisen riskilta, jos
han ottaa vakuutuksen, jonka ehtojen mukaan hanelle korvataan mahdollinen
palkkionalennus. Taman ei tulisi padsaantoisesti estaa henkildd ottamasta vakuutusta, joka
suojaa hdnen henkilokohtaiset maksunsa, kuten terveydenhoitomaksut ja asuntolainan
lyhennykset.

Vaatimusta siitd, ettei nimetty henkildo kdyta henkilokohtaisia suojautumisstrategioita tai
vakuutuksia vahentadkseen palkitsemisjarjestelyihin sisaltyvia riskisopeutusvaikutuksia, tulisi
soveltaa muuttuviin palkkioihin, joiden maksamista on lykatty tai joiden kayttdon saamiseen
sovelletaan odotusaikaa.

Sijoituspalveluyritysten tulisi pitda ylla tehokkaita jarjestelyja, joilla varmistetaan, ettd nimetty
henkilo tayttdaa taman jakson sadnnokset. Onkin valttdmatonta, ettd nimetty henkilé antaa
ainakin  omaehtoisen vakuutuksen siitd, ettei hdn ei laadi henkilokohtaisia
suojautumisstrategioita tai ota vakuutuksia riskisopeutusvaikutusten vahentamiseksi.
Sijoituspalveluyrityksen henkilostéhallinnon tai sisdisen valvonnan toimintojen tulisi
soveltuvissa tapauksissa suorittaa ainakin pistokoetarkastuksia siitd, noudattaako nimetty
henkil6 antamaansa vakuutusta sisdisten sailytystilien osalta. Tallaisten satunnaistarkastusten
tulisi sisdltaa ainakin nimettyjen henkildiden sisdiset sailytystilit. Sijoituspalveluyrityksen tulisi
my0s vaatia, etta sille ilmoitetaan mahdolliset sijoituspalveluyrityksen ulkopuoliset sdilytystilit.

2 Palkitsemista koskevien vaatimusten kiertaminen

Sijoituspalveluyritysten tulisi varmistaa, ettei muuttuvia palkkioita makseta vialineilla tai
menetelmilld, joilla pyritddn tai jotka kadytdnndssd johtavat poikkeamiseen
palkitsemisvaatimuksista tai ndiden ohjeiden nimettyja henkil6ita koskevista sddannoksista tai,
jos niitd sovelletaan koko henkilostoon, poikkeamiseen koko henkilostéa koskevista
palkitsemisvaatimuksista. Tama sisdltda jarjestelyt sijoituspalveluyrityksen ja sellaisten
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kolmansien osapuolten valilla, joihin henkiloston jasenelld on taloudellinen tai
henkilokohtainen intressi.

176. Vaatimusten kiertamisella tarkoitetaan palkitsemisvaatimusten noudattamatta jattamists, ja
sitd tapahtuu, jos sijoituspalveluyritys ei tosiasiassa saavuta vaatimusten tavoitetta ja
pdadamadraa yhteisesti tarkasteltuna, vaikka se muodollisesti noudattaakin palkitsemista
koskevien yksittdisten vaatimusten sanamuotoa.

177.Vaatimusten kiertdmista tapahtuu muun muassa seuraavissa tilanteissa:

. kun muuttuvia palkkioita pidetdaan kiinteina palkkioina naiden ohjeiden sanamuodon

mukaisesti mutta ne eivat vastaa kiinteiden palkkioiden tavoitteita;

. kun muu muuttuva palkkio kuin taattu muuttuva palkkio myénnetdan tai omistusoikeus

sithen syntyy, vaikka kaytannossa

i henkiloston jasenen tyGsuoritus taikka liilketoimintayksikon tai
sijoituspalveluyrityksen tulos ei ole ollut mydnteinen naiden ohjeiden IV osaston
mukaisesti mitattuna;

ii. riskisopeutusta (eli etu- tai jalkikdteen tehtavia riskikorjauksia) ei ole tosiasiassa
tehty; tai

iii. muuttuvat palkkiot eivdat ole sijoituspalveluyrityksen taloudellisen tilanteen
kannalta kestavat;

kun henkilosto6 saa sijoituspalveluyritykseltd tai konsolidoinnin piiriin kuuluvalta yhteisolta
maksuja, jotka eivat kuulu palkitsemisen maaritelman piiriin mutta ovat vélineita tai
maksumenetelmia, jotka sisaltavat kannustimen riskinottoon tai tarjoavat yrityksen
valineisiin tehdyille sijoituksille kohtuuttoman suuria tuottoja, jotka poikkeavat
huomattavasti ehdoista, joita tarjottaisiin muille tallaisiin valineisiin sijoittaville;

. kun henkil6sto saa sijoituspalveluyritykselta tai konsolidoinnin piiriin kuuluvalta yhteisolta

maksuja, jotka eivat kuulu palkitsemisen maaritelman piiriin mutta ovat vélineita tai
keinoja palkitsemisvaatimusten kiertamiseksi;

. kun palkitsemisen kiinteita osia myonnetdan valineiden kiintedna lukumaarana eika

kiintedna maarang;

kun henkilostoad palkitaan valineilld tai he voivat ostaa vilineitd, joita ei ole hinnoiteltu
markkina-arvoon tai listaamattomien valineiden tapauksessa kdypdan arvoon, ja saatua
arvonlisdysta ei oteta huomioon muuttuvassa palkkiossa;

. kun palkitsemisen kiintedan osaan tehtdvistd korjaukset ovat neuvoteltavissa, ja

korjausten tarkoituksena on tosiasiassa mukauttaa palkkiot henkil6ston suorituksiin;
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178.

179.

180.

181.

182.

h. kun palkanlisida myénnetdan lilan suuria maaria, jotka eivat ole vallitsevan tilanteen
kannalta perusteltavissa;

i. kun palkkiota kutsutaan varhaiseldakemaksuksi eikd sitd oteta huomioon muuttuvana
palkkiona, vaikka eldkemaksulla on itse asiassa erorahan tunnusmerkit, koska se
suoritetaan tyosopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen yhteydessa, kun henkildston
jasen ei tosiasiassa siirry eldkkeelle tallaisen maksun suorittamisen jalkeen tai kun
maksuja ei mydnneta kuukausittain;

j. toimenpiteet, jotka johtaisivat tilanteeseen, jossa palkitsemisjarjestelma ei tosiasiallisesti
enaa olisi sukupuolineutraali.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, etta tyosuorituksen tai tuloksen arviointimenetelma
tarkastetaan asianmukaisesti sen varmistamiseksi, ettei palkkion mydntamisperusteita
manipuloida. Jos tallaisia tarkastuksia ei ole kdytdssa, muuttuva palkkio ei ole asianmukaisesti
sidoksissa tyosuoritukseen tai tulokseen eikd palkitsemisjarjestelmaa ole toteutettu
asianmukaisesti, vaan muuttuvien palkkioiden maksaminen saattaa johtaa lakisdateisten
vaatimusten rikkomiseen. Manipulointia voivat olla muun muassa ns. hiljaiset paatokset, joita
tehdaan tyosuoritusten ja tulosten kahdenkeskisessd arviointiprosessissa, kun esimerkiksi
henkiléston jasenen tavoitteiden saavuttamista koskevia paatoksia ei tehda objektiivisin
mittapuin.

Sijoituspalveluyrityksen ei tulisi korvata myohempina vuosina tai muina maksuina tai valineina
tai muilla menetelmilla henkiléston jasenen muuttuvan palkkion alentamista tai sen rakenteen
muutosta, joka tehdaan esimerkiksi sijoituspalveluyrityksen elvytys- ja kriisinratkaisutoimien
tai valtion muiden poikkeuksellisten tukitoimien yhteydessa.

Sijoituspalveluyritysten ei tulisi luoda konsernirakenteita tai yhteiséja ulkomaille eikd tehda
sijoituspalveluyrityksen lukuun toimivien henkiléiden kanssa sopimuksia tarkoituksenaan
manipuloida nimedmisprosessin tulosta ja valttda palkitsemisvaatimusten ja ndiden ohjeiden
sdannosten soveltaminen henkildstéon, johon niitd muutoin sovellettaisiin.

Kun sijoituspalveluyritys kayttda lyhytaikaisia (esim. yhden vuoden) tydsopimuksia, jotka
uusitaan saanndllisin valiajoin, toimivaltaisen viranomaisen tulisi tarkistaa, etteivat tallaiset
sopimukset ole viline tai menetelma, jolla kierretdan direktiiviin (EU) 2019/2034 sisaltyvat
palkitsemista koskevat vaatimukset esimerkiksi siten, etta niilld luodaan tosiasiassa muuttuvia
palkkioita. Viranomaisten tulisikin ryhtya toimiin varmistaakseen, etta sijoituspalveluyritykset
tayttavat direktiivin (EU) 2019/2034 30 ja 32 artiklan vaatimukset.

Jos palkkio on ndiden ohjeiden 7 jakson perusteella kiinted mutta maksetaan vialinein3,
sijoituspalveluyritysten ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi selvittdaa, muuttavatko vialineet
kiintedn palkkion muuttuvaksi, koska niilla luodaan sidos sijoituspalveluyrityksen tulokseen.
Sijoituspalveluyrityksen ei tulisi kdyttaa kiinteiden palkkioiden osana rahoitusvilineita, joilla
kierretddn muuttuvia palkkioita koskevat vaatimukset, eikd palkitsemisessa kaytetyilld
valineilla tulisi tarjota kannustimia liialliseen riskinottoon.
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lIl osasto — Sijoituspalveluyrityksen sisaisiin toimintoihin liittyva

pal
11.

kitseminen

Valvontatehtavaa hoitavan ylimman hallintoelimen ja

johtotehtavaa hoitavan ylimman hallintoelimen jasenten

pal

183.

184.

185.

186.

12

187.

188.

kitseminen

Sijoituspalveluyrityksen johtamistehtdvdad hoitavan ylimman hallintoelimen (jaljempana
liikkeenjohto) jasenten palkitsemisen tulisi olla heiddn valtuuksiensa, tyotehtaviensa,
asiantuntemuksensa ja vastuunsa mukainen.

Valvontatehtdavaa hoitavan ylimman hallintoelimen jasenille tulisi myontaa kyseisista
tehtavista ainoastaan kiinteita palkkioita, jotta eturistiriidat voitaisiin kasitella asianmukaisesti,
taman kuitenkaan rajoittamatta 185 ja 186 kohtaan sisdltyvien ohjeiden soveltamista.
Sijoituspalveluyrityksen tulokseen perustuvia kannustinperusteisia mekanismeja ei tulisi
kayttda. Valvontatehtdvda hoitavan ylimman hallintoelimen jasenten kustannusten
korvaamista ja tyotunneilta tai -paiviltd maksettavaa kiinteda korvausta pidetaan kiinteana
palkkiona, vaikka korvattavaa aikaa ei olisi maaritelty ennalta.

Jos  valvontatehtdvdd hoitavan ylimman hallintoelimen jasenille  mydnnetdan
poikkeustapauksissa muuttuva palkkio, se ja riskisopeutus tulisi suunnitella tiukasti valvonta-,
seuranta- ja kontrollitehtdvien mukaan ottaen huomioon henkilon valtuudet ja vastuualueet
seka hanen tehtaviinsa liittyvien tavoitteiden saavuttaminen.

Jos muuttuva palkkio myodnnetdan valineing, sijoituspalveluyrityksen tulisi ryhtya toimiin, joilla
varmistetaan, ettd kyseiset ylimman hallintoelimen jasenet kayttdvat edelleen
harkintavaltaansa riippumattomasti, esimerkiksi asettaa sdilytysaikoja, jotka kestavat
toimikauden paattymiseen saakka.

Valvontatoiminnoissa tyoskentelevien palkitseminen

Sisdisen valvonnan toiminnoilla tulisi olla riittavasti resursseja, tietoa ja asiantuntemusta
sijoituspalveluyrityksen palkitsemisjarjestelmaan liittyvien tehtdvien suorittamiseksi.
Valvontatoimintojen tulisi tehda aktiivisesti ja sdannollisesti yhteistyota keskendan ja muiden
toimintojen ja valiokuntien kanssa kysymyksissd, jotka koskevat palkitsemisjarjestelmaa ja
riskeja, joita palkitsemisjarjestelma voi aiheuttaa.

Valvontatehtavissa toimivien tyontekijoiden palkitsemisen tulisi olla sellainen, ettd se antaa
vaihtoehtoisten sijoituspalveluyritykselle mahdollisuuden palkata naihin tehtaviin patevia ja
kokeneita henkildita. Valvontatoiminnoissa tulisi myontaa etupaassa kiinteita palkkioita, jotka
kuvastavat niissa tyoskentelevan henkildston vastuualueiden luonnetta.
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189.

Valvontatoiminnoissa eli riskinhallinta- ja compliance-toiminnoissa seka sisdisen tarkastuksen
toiminnossa myonnettavien muuttuvien palkkioiden maarittdmisen menetelmien ei tulisi
vaarantaa henkil6ston objektiivisuutta ja rijppumattomuutta.

IV osasto — Nimettyja henkiloita koskeva palkitsemisjarjestelma
seka heille mydnnettavat ja maksettavat muuttuvat palkkiot

13.

190.

191.

192.

193.

194.

13.

195.

Nimettyja henkiloita koskeva palkitsemisjarjestelma

Sijoituspalveluyritysten ~ on  varmistettava, ettd nimettyjda henkiloitd  koskeva
palkitsemisjarjestelma on direktiivin (EU) 2019/2034 30 ja 32 artiklassa ja soveltuvin osin
31 artiklassa esitettyjen periaatteiden mukainen seka sukupuolineutraali.

Nimettyjen henkildiden palkkioihin mahdollisesti jalkikdteen tehtdvat riskikorjaukset tai
valineiden hintavaihtelut eivat saisi vaikuttaa palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan
vdliseen asianmukaiseen suhteeseen.

Sijoituspalveluyritysten  tulisi  kdyttdda nimettyjen henkiléiden eri ryhmille eri
palkitsemisjarjestelmia ja riskisopeutusmekanismeja sen varmistamiseksi, etta tietyn
nimettyjen henkildiden ryhman vaikutus sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin otetaan
asianmukaisesti huomioon sen palkitsemisessa.

Jos sijoituspalveluyritys harkitsee maksavansa alle 100 prosenttia palkitsemisen kiintedsta
osasta kateisend, tallainen pdatds on perusteltava hyvin ja hyvdksyttdvda osana
palkitsemisjarjestelmaa.

Kun sijoituspalveluyritys on oikeudelliselta muodoltaan osakeyhti6 ja varsinkin listattu yhtio,
ja se soveltaa tiettyihin nimettyjen henkildiden ryhmiin osakeomistusvaatimusta, osakkeiden
maara tulisi dokumentoida selkeasti sijoituspalveluyrityksen jarjestelmissa, jotta henkilostolle
tarjotut kannustimet voitaisiin sovittaa paremmin sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin pitkalla
aikavalilla. Sovellettaessa osakeomistusvaatimusta henkilostolld tulisi olla tietty lukumaara
osakkeita tai nimellismaara osakkeita niin kauan kun he toimivat samoissa tehtdvissa tai
vastaavan tasoisissa tai ylemmissa tehtavissa.

1 Taysin joustava muuttuvan palkitsemisen politiikka

Sijoituspalveluyritysten on sovellettava nimettyihin henkildihin ja muuhun henkiléstoonsa
tdysin joustavaa muuttuvan palkitsemisen politiikkaa direktiivin (EU) 2019/2034 30 artiklan 1
kohdan k alakohdan nojalla. Muuttuvina palkkioina myoénnettyd maaraa tulisi muuttaa
henkiloston jasenen tyosuorituksen tai liiketoimintayksikén ja sijoituspalveluyrityksen
tuloksen mukaan. Sijoituspalveluyrityksen tulisi tdasmentdd, miten muuttuvat palkkiot
reagoivat tulosten muutoksiin ja suoritustasoihin. Huomioon tulisi ottaa myos suoritustasot,
joilla  muuttuvat palkkiot voidaan jattaa kokonaan maksamatta. Henkiloston jdasenen
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epdeettisen tai sddntdjen vastaisen menettelytavan tulisi johtaa hanen muuttuvan palkkionsa
huomattavaan alentamiseen.

Kiinteiden palkkioiden maaran tulisi olla riittavan suuri, jotta muuttuvat palkkiot voitaisiin
tarvittaessa alentaa nollaan. Henkiloston ei pitdisi olla riippuvainen muuttuvien palkkioiden
myontamisesta, koska tdma saattaa kannustaa lyhyella aikavalilla liialliseen riskinottoon, kuten
tuotteiden harhaanjohtavaan myyntiin, jos sijoituspalveluyrityksen tai henkiloston tulos ei
ilman tallaista lyhyen aikavalin riskinottoa sallisi muuttuvien palkkioiden mydntamista.

Kiinteiden palkkioiden maksaminen vadlineind ei saisi heikentda sijoituspalveluyrityksen
mahdollisuuksia noudattaa taysin joustavaa muuttuvan palkitsemisen politiikkaa.

2 Palkitsemisen kiintean ja muuttuvan osan valinen suhde

Vahvistaessaan henkiloston palkitsemisen kiintedat osat 30 artiklan 1 kohdan mukaisesti
sijoituspalveluyrityksen olisi asetettava ne tasolle, joka mahdollistaa tdysin joustavan
muuttuvaa palkitsemista koskevan politiikan koko henkilostén osalta. Tata varten
palkitsemisjarjestelmdssa olisi  vahvistettava asianmukainen suhde palkitsemisen
kokonaismaaran muuttuvien ja kiinteiden osien valille.

Suhde madritetddn seuraavalla suoritusjaksolla enintddn mydnnettavan muuttuvan palkkion
ja seuraavan suoritusjakson kiintedn palkkion valille. Suurimpien sallittujen suhdelukujen olisi
sisdllettava korvaustasot, jotka kattaisivat ”tavoitteen ylittavan” tai poikkeuksellisen
suorituksen, eikd niissd pitdisi ottaa huomioon ainoastaan ”“tavoitetasoa” tai odotettua
suoritustasoa. Myodnnettyjen muuttuvien palkkioiden ja kiinteiden palkkioiden valisen
tosiasiallisen suhteen pitaisi kasvaa saavutettujen tulosten myota.

Suhdelukua maarittdessaan sijoituspalveluyritysten olisi otettava huomioon liiketoimintansa,
riskit ja henkiloston tai henkiléstoryhmien vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai sen hoitamien
varojen riskiprofiiliin sekd henkiloston kannustimet toimia sijoituspalveluyrityksen parhaan
edun mukaisesti ja tarve sailyttda kustannusjousto voittojen ja tappioiden muuttuessa ajan
mittaan.

Suhdelukua maarittdessaan sijoituspalveluyritysten olisi otettava huomioon, ettd tulokseen
liittyvd muuttuva osa voi vaikuttaa myonteisesti riskinjakamiseen ja kannustaa varovaiseen
riskinottoon  sijoituspalveluyritysten riskinottohalukkuuden  mukaisesti, kun taas
epdatasapainoisella muuttuvalla osalla voi tietyissa olosuhteissa olla kielteisia vaikutuksia. Mita
suurempi mahdollinen muuttuva palkkio on kiinteddn palkkioon verrattuna, sita
voimakkaammin se kannustaa tuottamaan tarvittavan tuloksen ja sitd suurempia riskeja tahan
voi liittya. Sijoituspalveluyritysten olisi otettava huomioon, ettd henkilostd saattaa tottua
huomattavaan muuttuvaan palkkioon ja odottaa saavansa sellaisen. Jos kiinted osa on liian
pieni muuttuvaan palkkioon verrattuna, sijoituspalveluyrityksen voi olla vaikea vahentaa
muuttuvia palkkioita tai poistaa ne huonona tilikautena.
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Sijoituspalveluyritykset voivat asettaa erilaisia suhdelukuja eri lainkayttoalueille, eri
liiketoimintayksikoille, yritystoiminnoille ja sisdisen valvonnan toiminnoille ja eri
henkilostoryhmille, kuten nimetyille henkil6ille sekd varojen hallinnoinnista vastaavalle
henkilostolle, myyntihenkilostolle, valvontatoimintoihin osallistuvalle henkilostolle tai
hallintotehtdvissa toimivalle nimeamattomalle henkilostolle. Asianmukaisesti perustelluissa
poikkeustapauksissa palkitsemisjarjestelmaan voidaan maarittaa tiettyyn henkildstéryhmaan
kuuluvia yksittdisia nimettyja henkil6itd varten eri suhde kuin samaan henkildstéryhmaan
kuuluvia muita henkiléston jasenia varten.

Suhteen enimmaistaso tulisi laskea seuraavasti: palkitsemisen kaikkien muuttuvien osien
summa, joka voidaan enintddan myontda tiettynd suoritusvuotena, mukaan lukien
sitouttamispalkkiona huomioon otettava maara, jaetaan palkitsemien kaikkien kiinteiden
osien summalla, joka on maara myontaa samalta suoritusvuodelta. Palkitsemisen kaikki osat
tulisi kohdentaa oikein joko muuttuviin tai kiinteisiin palkkioihin ndiden ohjeiden mukaisesti.
Sijoituspalveluyritykset voivat jattda pois joitakin kiinteiden palkkioiden osia, jos ne ovat
epdolennaisia, esimerkiksi jos myonnetaan kohtuullisia etuja, jotka eivat ole rahallisia.

Efektiivinen suhde tulisi laskea seuraavasti: edellisend suoritusvuotena mydnnettyjen
muuttuvien palkkioiden summa, joka on laskettu ndiden ohjeiden mukaisesti, mukaan lukien
monivuotisten ansaintajaksojen osalta myonnetyt palkkiomaarat, jaetaan samalta
suoritusvuodelta myonnettyjen kiinteiden palkkioiden summalla. Vuosittain
uusiutumattomien monivuotisten ansaintajaksojen osalta sijoituspalveluyritykset voivat
vaihtoehtoisesti ottaa huomioon kunakin suoritusjakson vuotena muuttuvien palkkioiden
enimmaismadran, joka voidaan myodntda suoritusjakson lopussa, jaettuna suoritusjaksoon
kuuluvien vuosien lukumaaralla.

Sijoituspalveluyritykset eivat saa ottaa huomioon taatun muuttuvan palkkion maaraa, joka
voidaan myontda uudelle henkilostolle taloontulobonuksena, laskiessaan palkitsemisen
muuttuvien ja kiinteiden osien vilistd suhdetta ensimmdisen suoritusjakson aikana
maarittaessaan, noudattavatko ne palkitsemisjarjestelmassaan vahvistettua suhdelukua.

Sijoituspalveluyritysten olisi voitava selittdd palkitsemisjarjestelmansa avulla, miksi
muuttuvien ja kiinteiden palkkio-osien vilille asetetaan enimmaissuhde ja miten todelliset
suhdeluvut muuttuisivat enimmaissuhteeseen verrattuna riski- ja tulosindikaattoreista
riippuen.

Riskisopeutusprosessi

Riskisopeutusprosessi sisaltdd suoritusten ja riskien mittausprosessin (14.1 jakso),
myontamisprosessin  (14.2 jakso) ja maksuprosessin (15 jakso). Riskisopeutusprosessin
kussakin vaiheessa muuttuviin palkkioihin tulisi tehda riskikorjauksia kaikkien vallitsevien ja
tulevien riskien perusteella. Sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, ettd riskinoton
kannustimien vastapainoksi on myds riskinhallinnan kannustimia.
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Sijoituspalveluyrityksen  tulisi  sovittaa riskien ja  suoritusten mittaus yhteen
liiketoimintasyklinsd kanssa monivuotisessa kehyksessa. Sijoituspalveluyritysten tulisi
maarittaa palkkion ansaintajakso ja maksujaksot riittavan pituisiksi ja tehda ero valittomasti
maksettavien palkkioiden ja lykkdys- ja sdilytysaikojen jalkeen maksettavien palkkioiden valill3.
Ansainta- ja maksujaksoissa tulisi ottaa huomioon liiketoiminta ja nimettyjen henkiléiden
ryhman tai poikkeustapauksissa yksittdisen nimetyn henkilén asema.

Kaikissa riskisopeutusprosessin vaiheissa tulisi kayttda sopivaa yhdistelmaa absoluuttisten ja
suhteellisten perusteiden muodossa olevia maarallisia ja laadullisia perusteita, jotta kaikki
riskit, suoritukset ja tulokset sekd tarvittavat riskikorjaukset tulisivat varmasti huomioon
otetuiksi. Sijoituspalveluyrityksen tulisi maarittdaa absoluuttisia suoritusmittareita, jotka
perustuvat sen omaan  strategiaan sekd@ riskiprofiilin  ja  riskinottohaluun.
Sijoituspalveluyrityksen tulisi maarittda myo6s suhteellisia suoritusmittareita, joilla
tyosuorituksia ja tuloksia arvioidaan suhteessa joko (organisaation) sisaisiin vertaisryhmiin tai
ulkopuolisiin vertaisryhmiin (vastaaviin sijoituspalveluyrityksiin). Maarallisten ja laadullisten
perusteiden ja prosessin tulisi olla lapinakyvia, ja ne tulisi maaritella mahdollisimman tarkasti
etukateen. Seka maaralliset ettd laadulliset perusteet voivat olla osittain harkinnanvaraisia.

Jos sijoituspalveluyritys kayttdaa harkinnanvaraisia menetelmia, sen tulisi varmistaa niihin
perustuvien arviointien riittava lapinakyvyys ja objektiivisuus seuraavin keinoin:

a. laaditaan selkeat kirjalliset toimintaperiaatteet, joissa esitetddn parametrit ja keskeiset
nakoékohdat, joihin arviointi perustuu;

b. esitetddn selkea ja taydellinen dokumenttiaineisto lopullisesta paatoksesta, joka koskee
riskien ja suoritusten mittausta tai tehtyja riskikorjauksia;

c. sisallytetddn prosessiin asiasta vastaavat valvontatoiminnot;

d. otetaan huomioon arvioinnin suorittavan henkiléston henkil6kohtaiset kannustimet ja
mahdolliset eturistiriidat;

e. suoritetaan vaadittavat tarkastukset ja tdsmaytykset esimerkiksi tekemalld korjaukset
ryhmassa, johon kuuluu muun muassa sijoituspalveluyrityksen liiketoimintayksikdiden
seka tuki- ja valvontatoimintojen henkil6stoa;

f. hyvaksytddn valvontatoimintoon kuuluvan yksikdn suorittama arviointi joko arvioinnin
suorittavaa toimintoa ylemmalld hierarkiatasolla (esim. johtotehtdvaa tai
valvontatehtdvaa hoitavassa ylimmassa hallintoelimessa) tai palkitsemisvaliokunnassa.

Sijoituspalveluyritysten tulisi tehda riskisopeutusprosessi lapindkyvaksi nimetyille henkildille
my0s kaikkien sellaisten osien kohdalla, jotka perustuvat harkintaan eivdtka puolueettomiin
tosiseikkoihin tai tietoihin.
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Sijoituspalveluyritysten tulisi antaa palkitsemisvaliokunnalle tai valvontatehtdvaa hoitavalle
ylimmalle hallintoelimelle yksityiskohtaiset tiedot tapauksista, joissa harkinnanvaraisten
mittareiden kayton jalkeinen lopullinen tulos eroaa merkittavasti ennalta maaritellyilla
mittareilla saadusta tuloksesta.

1 Suoritusten ja riskien mittausprosessi

Nimettyjen henkiléiden muuttuvat palkkiot tulisi mukauttaa kaikkiin riskeihin seka
sijoituspalveluyrityksen, liiketoimintayksikdn ja henkilon tulokseen. Kunkin suoritusperusteen
tason suhteellinen merkitys tulisi vahvistaa palkitsemisjarjestelmassa ennalta ja suhteuttaa
asianmukaisesti kunkin tason tavoitteisiin, henkildston jasenen asemaan tai vastuualueisiin,
hanen liiketoimintayksikkoonsa seka vallitseviin ja tuleviin riskeihin.

1.1 Riskien arviointi

Sijoituspalveluyrityksen tulisi maaritella sijoituspalveluyrityksen, liiketoimintayksikéiden ja
henkiloston tavoitteet. Tavoitteiden tulisi perustua sijoituspalveluyrityksen liiketoiminta- ja
riskistrategiaan, sijoituspalveluyrityksen arvioihin, riskinottohaluun ja pitkan aikavalin etuihin,
ja niissd tulisi ottaa huomioon myo6s sijoituspalveluyrityksen padomakustannus ja
maksuvalmius. Sijoituspalveluyrityksen tulisi arvioida liiketoimintayksikéiden ja nimettyjen
henkildiden saavutukset ansaintajaksolla vertaamalla niita tavoitteisiin.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi ottaa huomioon kaikki vallitsevat ja tulevat riskit, jotka sisaltyvat
taseeseen tai ovat sen ulkopuolisia. Sijoituspalveluyrityksen, liiketoimintayksikéiden ja
henkildiden kannalta merkitykselliset riskit tulisi erottaa toisistaan. Sijoituspalveluyritykseen
kohdistuu yleensa sen koko organisaation tasolla kaikenlaisia riskejd, mutta yksittdisten
nimettyjen henkildiden tai liiketoimintayksikéiden tasolla merkityksellisia ovat ehkd vain
tietyntyyppiset riskit.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi myos kayttda palkkion riskisopeutustoimenpiteitd, jos riskin
madaran tarkka arviointi on vaikeaa eli kun kyseessa on esimerkiksi maineriski tai operatiivinen
riski. Tallaisissa tapauksissa riskinarvioinnin tulisi perustua sopiviin korvaaviin indikaattoreihin,
kuten riski-indikaattoreihin, padomavaatimuksiin tai skenaarioanalyyseihin.

Jotta kaikki merkittavat riskit voidaan ottaa varovaisesti huomioon sijoituspalveluyrityksen ja
liilketoimintayksikon tasolla, sijoituspalveluyrityksen tulisi kayttaa samoja
riskinmittausmenetelmia kuin joita kaytetdan sisaisten riskien mittaukseen esimerkiksi sisdisen
padoman riittdvyyden arviointimenettelyssa (ICAAP). Sijoituspalveluyrityksen tulisi ottaa
huomioon odotetut ja odottamattomat tappiot ja stressitilanteet.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi kyeta osoittamaan toimivaltaiselle viranomaiselle, miten
riskilaskelmat eritelldaan liiketoimintayksikoittdin  ja erityyppisten riskien ~mukaan.
Sijoituspalveluyrityksen tulisi ottaa palkitsemisjarjestelmassaan huomioon ICAAP:n
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yhteydessa kaytettyjen menetelmien ja mallien laajuus ja laatu suhteellisuusperiaatteen

mukaisesti.
1.2 Riskiherkat suoritusperusteet
Sijoituspalveluyrityksen tulisi maarittaa henkil6ita, lilketoimintayksikoita ja

sijoituspalveluyritysta varten suoritusperusteita, jotka ovat sekda maarallisia etta laadullisia ja
joilla mitataan seka taloudellisia ettd muita tuloksia. Suoritusperusteiden ei tulisi kannustaa
liialliseen riskinottoon tai tuotteiden harhaanjohtavaan myyntiin.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi kayttaa tasapuolisesti maarallisia ja laadullisia seka absoluuttisia
ja suhteellisia perusteita.

Riskien ja suoritusten mittauksessa kaytettavat perusteet tulisi liittdd mahdollisimman tiiviisti
sen nimetyn henkilon ja henkiléstéryhman tekemiin paatoksiin, joiden suorituksia mitataan, ja
perusteilla tulisi varmistaa, etta palkkion myontamisprosessi vaikuttaa tarkoituksenmukaisella
tavalla henkil6ston toimintaan.

Suoritusperusteihin tulisi sisaltya saavutettavissa olevia tavoitteita ja mittareita, joihin nimetty
henkil6 voi vaikuttaa jossain maarin suoraan. Suorituksia arvioitaessa tulisi mitata kaytannossa
toteutuneita tyosuorituksia ja tuloksia.

Maarallisten perusteiden tulisi kattaa riittavan pitka ajanjakso, jotta siina tulisi asianmukaisesti
esiin nimettyjen henkildiden, liiketoimintayksikéiden ja sijoituspalveluyrityksen ottamat riskit.
Maarallisiin perusteisiin tulisi tehda riskikorjauksia, ja niihin tulisi sisdltyd taloudellisuutta
lisddvida toimenpiteitd. Sijoituspalveluyritysten olisi myo6s sovellettava tuloskriteereja
hoitamiinsa varoihin. Varainhoitoalalla kdytettavia maarallisia tulosmittareita, jotka tayttavat
edelld mainitut vaatimukset, ovat esimerkiksi sisdinen korkokanta (IRR), tulos ennen korkoja,
veroja, poistoja ja kuoletuksia (EBITDA), Alfa-luku, absoluuttiset ja suhteelliset tuotot, Sharpen
luvun ja hankitut varat.

Liiketoiminnan tehokkuutta mittaavat indikaattorit (esim. voitot, myyntituotot, tuottavuus,
kustannus- ja volyymimittarit) tai eradt markkinaperusteet (esim. osakekurssi ja
osakkeenomistajien saama kokonaistuotto) eivat sisalla eksplisiittisid riskikorjauksia ja
kattavat hyvin lyhyen aikavalin, joten ne eivat tuo riittavasti esiin kaikkia nimetyn henkilon
toimiin liittyvia riskeja. Tallaiset suoritusperusteet edellyttavat ylimaaraisia riskikorjauksia.

Laadulliset perusteet (kuten tulosten saavuttaminen, strategian noudattaminen
riskinottohalun puitteissa sekd sdiantdjen noudattaminen) tulisi ottaa huomioon
sijoituspalveluyrityksen, liiketoimintayksikon tai yksittdisen henkilon tasolla. Laadullisia
perusteita voivat olla esimerkiksi strategisten tavoitteiden saavuttaminen, asiakastyytyvaisyys,
riskienhallintaperiaatteiden noudattaminen, sijoituspalveluyrityksen sisdisten ja ulkopuolisten
saantdjen noudattaminen, johtamistaidot, ryhmatyoskentelyvalmiudet, luovuus, motivaatio ja
yhteistyd muiden liiketoimintayksikdiden, sisdisen valvonnan ja sijoituspalveluyrityksen
tukitoimintojen kanssa.
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1.3 Valvontatoimintoihin sovellettavat erityisperusteet

Jos valvontatoimintojen henkildst6é saa muuttuvia palkkioita, ne tulisi arvioida, ja palkitsemisen
muuttuva osa tulisi maarittaa erilldan valvontatoimintojen valvomista liiketoimintayksikoista
seka liiketoimintapadatosten tuloksista (esim. uusien tuotteiden hyvaksyminen).

Suoritusten ja riskien arvioinnissa kaytettdavien perusteiden tulisi perustua paaasiallisesti
sisdisen valvonnan toimintojen tavoitteisiin. Valvontatoiminnoista maksettavien muuttuvien
palkkioiden tulisi perustua padasiassa valvontatavoitteisiin. Muuttuvat palkkiot voivat
perustua jossain maarin myos koko sijoituspalveluyrityksen tulokseen. Sijoituspalveluyrityksen
tulisi harkita, etta se asettaa valvontatoiminnoissa palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan
valisen suhteen huomattavasti pienemmaksi kuin valvottavissa liiketoimintayksikoissa.

Jos riskienhallintatoiminnon esimies (riskienhallintajohtaja, jos tallainen tehtdva on
perustettu) on myds ylimman hallintoelimen jasen, 226 ja 227 kohdassa esitettyja periaatteita
tulisi soveltaa myos hdanen palkkioihinsa.

Jos sijoituspalveluyritys ei perusta ja yllapida tarkastus- tai riskienhallintatoimintoa, sen olisi
voitava pyynnoOsta osoittaa, ettd asiaan liittyvistd prosesseista vastaavan henkiloston
suorituskriteerit eivat tarjoa kannustimia valvontaprosessien epdasianmukaiseen
suorittamiseen.

2 Myontamisprosessi

Sijoituspalveluyritysten tulisi perustaa palkkiopooli. Kun sijoituspalveluyritys maarittaa
palkkiopoolia yksittadisia mydntamisia varten, sen tulisi tarkastella kaikkia vallitsevia riskeja,
odotettuja tappioita sekd arvioita odottamattomista tappioista ja stressitilanteista, jotka
liittyvat sijoituspalveluyrityksen toimintaan.

Muuttuvat palkkiot tulisi mydntaa ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ansaintajakson tulisi
olla vahintaan vuoden pituinen. Pitempia jaksoja kaytettdessa eri ansaintajaksot voivat menna
paallekkdin esimerkiksi silloin, jos uusi monivuotinen ansaintajakso kaynnistyy vuosittain.

Ansaintajakson jalkeen sijoituspalveluyrityksen tulisi maarittaa nimetyn henkilén muuttuva
palkkio muuntamalla suoritusperusteet ja riskikorjaukset konkreettisesti myodnnettavaksi
palkkioksi. Myontamisprosessin aikana sijoituspalveluyrityksen tulisi mukauttaa palkkiota
mahdolliseen tulevaan epasuotuisaan kehitykseen (ennalta tehtavat riskikorjaukset).

2.1 Palkkiopoolin perustaminen nimetyille henkiloille

Sijoituspalveluyrityksen tulisi maaritella yksi tai useampi palkkiopooli kaudelle, jolta muuttuvat
palkkiot mydnnetaan, ja laskea koko sijoituspalveluyrityksen kattava nimettyjen henkildiden
palkkiopooli tallaisten palkkiopoolien yhteenlaskettuna summana. Palkkiopooli olisi kytkettava
sijoituspalveluyrityksen tulokseen. Lisaksi henkilosto voi hydtya asianmukaisista voitonjako-
osuuksista, joiden osalta ei ole maaritelty palkkiopoolia.
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Kun sijoituspalveluyritys perustaa palkkiopooleja, sen tulisi ottaa huomioon nimettyjen
henkildiden ryhmille varatun kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valinen suhde, koko
sijoituspalveluyritykselle maaritellyt suoritus- ja riskiperusteet seka valvontatavoitteet ja
sijoituspalveluyrityksen taloudellinen tilanne, kuten sen pdaomapohja ja maksuvalmius.
Palkkiopoolin laskemiseksi kdytettaviin suoritusindikaattoreihin tulisi sisadltyad pitkan aikavalin
suoritusta ilmentavia indikaattoreita, ja niissa tulisi ottaa huomioon toteutuneet taloudelliset
tulokset. Sijoituspalveluyrityksen tulisi kayttaa kirjanpito- ja arvostusmenetelmis, joilla
varmistetaan, etta taloudellisista tuloksista, paddomapohjasta ja maksuvalmiudesta saadaan
oikea ja riittava arvio.

Palkkiopooleja ei pitaisi perustaa tietyn suuruisiksi palkitsemistarpeiden tayttamista varten.

Sijoituspalveluyritykselld tulisi olla kdytéssaan asiaankuuluvat prosessit ja valvontatoimet
yhteenlaskettua palkkiopoolia maarittaessaan.

Jos sijoituspalveluyritys kayttdda ns. top-down-menetelmas, sen tulisi maarittdd koko
sijoituspalveluyrityksen kattava palkkiopooli, joka jaetaan joko kokonaan tai osittain
liilketoimintayksikdiden ja valvontatoimintojen kesken sen jalkeen, kun niiden tulokset on
arvioitu. Henkilokohtaiset tulospalkkiot tulisi myontdaa henkilokohtaisten tyosuoritusten
arvioinnin perusteella.

Jos sijoituspalveluyritys maarittaa palkkiopoolin ns. bottom-up-menetelmalld, prosessin tulisi
alkaa yksittdisen henkiloston jasenen tasolta. Henkildston arvioinnissa kadytettdvista
suoritusperusteista riippuen palkkiopooli tulisi jakaa henkilostén jasentd kohden;
liiketoimintayksikon ja sijoituspalveluyrityksen palkkiopooli saadaan laskemalla yhteen
kullekin alemmalle hierarkiatasolle mahdollisesti jaettavat palkkiot. Sijoituspalveluyrityksen
tulisi varmistaa, etta sen kokonaistulos otetaan asiaankuuluvasti huomioon.

Kun sijoituspalveluyritys jakaa palkkiopoolin liiketoimintayksikon tai yksittdisen henkiloston
jasenen tasolle, jaon tulisi perustua tarkoituksenmukaisiin ennalta maariteltyihin kaavoihin ja
harkinnanvaraisiin menetelmiin. Sijoituspalveluyritys voi kdyttaa tuloslistoja tai muita asian
vaatimia menetelmia eri menetelmien yhdistamiseksi.

Menetelmaa valitessaan sijoituspalveluyrityksen tulisi ottaa huomioon seuraavat seikat:
lapinakyvammat kaavat johtavat selkeisiin kannustimiin, koska henkiléston jasen tuntee kaikki
tekijat, joiden perusteella hdanen muuttuva palkkionsa maardytyy. Kaavat eivat ehka
kuitenkaan tuo esiin kaikkia, varsinkaan laadullisia tavoitteita, jotka tulevat paremmin esiin
kadytettdessa harkinnanvaraisia menetelmia. Harkinnanvarainen menetelma tuo lisda joustoa
johtamiseen ja saattaa siksi heikentaa tulosperusteisen muuttuvan palkkion riskiperusteista
kannustinvaikutusta. Sen vuoksi kyseiseen menetelmaan tulisi liittdd asianmukaisia
tarkastuksia, ja sita tulisi kdyttda hyvin dokumentoidussa ja lapindkyvassa prosessissa.



EBA Public

241.

242,

14.

243,

244,

245.

246.

247.

248.

Budjettirajoitteet, henkiloston sitouttaminen ja rekrytointindkdkohdat,
liilketoimintayksikoiden keskindiset rahoitustuet ja muut tekijat eivat saisi hallita palkkiopoolin
jakamisprosessia, koska ne saattavat heikentda suorituksen, riskin ja palkitsemisen valista
suhdetta.

Sijoituspalveluyritysten tulisi sdilyttaa tallenteet siitd, miten palkkiopooli ja henkiloston
palkkiot on maaritetty ja miten eri menetelmiin perustuvat arviot on yhdistetty.

2.2 Ennalta tehtavat riskikorjaukset myontamisprosessissa

Sijoituspalveluyritysten tulisi maarittaa palkkiopooli ja myodnnettdavat muuttuvat palkkiot
suoritusten ja riskinoton arvioinnin perusteella. Ennen palkkion myontamista tehtyjen
riskikorjausten (ns. ennalta tehtdvien riskikorjausten) tulisi perustua riski-indikaattoreihin.
Tallaisilla korjauksilla tulisi varmistaa, ettda myonnetty muuttuva palkkio vastaa taysin
riskinottoa. Ennalta tehtavissa riskikorjauksissa kaytettyjen perusteiden tulisi olla riittavan
yksityiskohtaiset, jotta kaikki merkitykselliset riskit tulisivat esiin.

Riskikorjausperusteiden kaytettavyydesta riippuen sijoituspalveluyritysten tulisi maarittaa,
milla tasolla ne kayttavat ennalta tehtavia riskikorjauksia palkkiopoolin laskennassa. Niita tulisi
kayttda liiketoimintayksikon tasolla tai sitd alemmilla organisaatiotasoilla, kuten
kaupankdynnin tukitoimintojen tai yksittaisen henkiléston jasenen tasolla.

Riskisopeutukset tulisi saada aikaan kayttamalla riskikorjattuja suoritusperusteita, kuten
suoritusperusteita, joiden osalta on tehty riskikorjaus erillisten riski-indikaattorien perusteella.
Sijoituspalveluyrityksen tulisi kdyttaa seka maarallisia etta laadullisia suoritusperusteita.

Jos sijoituspalveluyritys tekee riskikorjauksia ennen palkkioiden myontamista maarallisten
perusteiden pohjalta, niissa tulisi nojautua padasiallisesti jo olemassa oleviin
sijoituspalveluyrityksen mittareihin, joita kdytetddn muihin riskienhallinnan tarkoituksiin. Jos
tallaisiin mittareihin tehddan korjauksia riskinhallintaprosesseissa, sijoituspalveluyrityksen
tulisi tehda vastaavat muutokset myos palkitsemisjarjestelmaansa.

Sijoituspalveluyrityksen ja sen liiketoimintayksikdiden kannattavuuden mittauksen tulisi
perustua liikevaihtoon, johon sisdltyvat kaikki toimintaan liittyvat suorat ja valilliset
kustannukset. Sijoituspalveluyrityksen ei tulisi jattda kustannuksista pois sen tukitoimintojen
kustannuksia, kuten tietotekniikkakustannuksia, konsernin yleiskustannuksia tai
liilketoimintojen lakkautuskustannuksia.

Sijoituspalveluyritysten tulisi kdyttda ennalta tehtdvia laadullisia riskikorjauksia, kun ne
madrittavat palkkiopoolia ja nimettyjen henkildiden palkkioita esimerkiksi kayttamalla
tasapainotettuja mittaristoja (balanced scorecards), jotka sisdltavat eksplisiittisesti riski- ja
valvontandkdkohtia, kuten sdaantérikkomuksia ja riskirajojen rikkomuksia ja sisdisen valvonnan
indikaattoreita (jotka perustuvat esim. sisdisten tarkastusten tuloksiin) tai muita vastaavia
menetelmia.
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Muuttuvien palkkioiden maksuprosessi

Sijoituspalveluyritysten olisi maksettava muuttuva palkkio osittain etukdteen ja osittain
lykattynd ja tarvittaessa vialineind ja kateisend direktiivin (EU) 2019/2033 32 artiklan
mukaisesti, timan rajoittamatta direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan mukaisten
vapautusten soveltamista. Jos suuri madara muuttuvia palkkioita maksetaan valineill3,
sijoituspalveluyritysten olisi harkittava, parannettaisiinko riskin sovittamista
sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin tai sen hoitamiin varoihin, jos myoOnnettaisiin eri
valineiden yhdistelmind. Ennen kuin lykatty osuus kateispalkkiosta maksetaan tai
omistusoikeus lykattyihin valineisiin syntyy, sijoituspalveluyrityksen tulisi arvioida tydsuoritus
tai tulos uudelleen ja tehda tarvittaessa jalkikdteen riskikorjauksia, jotta muuttuva palkkio
vastaisi niitd uusia riskeja, jotka on tunnistettu tai jotka ovat toteutuneet myodntamisen
jalkeen. Tama koskee myds tapauksia, joissa kdytetdan monivuotista ansaintajaksoa.

1 Lykkaamattomat ja lykatyt palkkiot

Sijoituspalveluyritysten tulisi kayttaa lykkaysaikataulua, jolla henkiloston palkkiot sovitetaan
asianmukaisesti yhteen sijoituspalveluyrityksen toiminnan, liiketoimintasyklin ja riskiprofiilin
seka nimettyjen henkildiden toimien kanssa, jotta riittdva osa muuttuvista palkkioista voidaan
ajan myo6ta mukauttaa toteutuneisiin riskeihin jalkikdateen tehtavin riskikorjauksin. Tama ei
rajoita direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan mukaisten vapautusten soveltamista.

Lykkdysaikataulu maaritellaan eri osien perusteella:
a. muuttuvan palkkion osuus, jonka maksua on lykatty (15.2 jakso);
b. lykkdysajan pituus (15.2 jakso);

c. nopeus, jolla omistusoikeus lykdttyyn palkkioon syntyy, mukaan lukien aika, joka kuluu
ansaintajakson paattymisesta siihen, kun omistusoikeus ensimmaiseen lykattyyn
maaraan syntyy (15.3 jakso).

Sijoituspalveluyritysten tulisi ottaa lykkaysaikataulussa huomioon, minka muotoisena lykatty
muuttuva palkkio mydnnetdan, ja niiden tulisi tarvittaessa eriyttda lykkaysaikataulujaan
vaihtelemalla edelld mainittuja osia nimettyjen henkildiden eri ryhmien osalta.
Lykkdysaikataulun osat yhdistamalla tulisi saada aikaan tehokas lykkdysaikataulu, jossa
tarjotaan selkeita kannustimia pitkan aikavalin riskinottoon lapinakyvin
riskisopeutusmenettelyin.

2 Lykkaysaika ja lykatyn palkkion osuus

Lykkdysaika alkaa palkkion myontamisen jidlkeen (esim. ajankohtana, jolloin valittomasti
suoritettava muuttuvan palkkion osa maksetaan). Lykkdystd voidaan soveltaa molempiin
muuttuvan palkkion tyyppeihin eli kateiseen ja valineisiin.
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254. Kun sijoituspalveluyritys maarittaa varsinaisen lykkdysajan ja lykattavan osuuden direktiivin
(EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan | alakohdassa sdadettyjen vahimmaisvaatimusten nojalla,
sen tulisi ottaa huomioon

a. nimettyjen henkildiden vastuualueet ja valtuudet ja heidan suorittamansa tyotehtavat;
b. liiketoimintasykli ja sijoituspalveluyrityksen toiminnan luonne;

c. odotetut vaihtelut sijoituspalveluyrityksen ja liiketoimintayksikén taloudellisessa
toiminnassa ja tuloksessa ja riskeissd sekd nimettyjen henkildiden vaikutus tdhan
vaihteluun;

d. kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valinen suhde sekda muuttuvien palkkioiden
absoluuttinen maara.

255. Sijoituspalveluyritysten tulisi paattda, mihin nimettyjen henkildiden ryhmiin — heidan
tehtdavansa ja velvollisuutensa huomioon ottaen — sovelletaan vaadittua 3-5 vuoden
vahimmaisaikaa pidempia lykkdysaikoja, jotta muuttuvat palkkiot voitaisiin sopeuttaa
riskiprofiiliin pitkalla aikavalilla. Jos kdytetdan pidempia, monivuotisia ansaintajaksoja ja jos
pidempi ansaintajakso antaa paremman varmuuden ansaintajakson alun jalkeen toteutuneista
riskeista, sijoituspalveluyritysten tulisi ottaa tama seikka huomioon, kun ne maarittavat
lykkdys- ja sailytysaikoja. Sijoituspalveluyritykset voivat tarvittaessa ottaa kayttoon
lykkaysaikoja, jotka ovat lyhyempia kuin ne lykkaysajat, jotka olisivat tarkoituksenmukaisia
yhden vuoden ansaintajaksoa kaytettdessa. Lykkdysajan on joka tapauksessa oltava vahintaan
kolmen vuoden pituinen.

256. Sijoituspalveluyritysten tulisi maarittaa tietyn nimettyjen henkiléiden ryhman tai yksittaisen
nimetyn henkilon palkkioista sopivansuuruinen lykattava osuus, jonka on oltava vahintdan
40 prosenttia. Jos kyseessd on erityisen suuri muuttuva palkkio, lykkaysaikaa tulisi naiden
henkiloston jasenten kohdalla sovellettava vahintaan 60 prosenttiin palkkiosta.

257. Sijoituspalveluyritysten tulisi maaritelld, minka suuruinen muuttuva palkkio on erityisen suuri,
kun otetaan huomioon sijoituspalveluyrityksessa maksettava keskipalkkio,
palkitsemisjarjestelmien vertailusta laadittu EPV:n raportti (jos kaytettdvissd) seka
sijoituspalveluyritysten palkitsemisjarjestelmia koskevien kansallisten ja muiden vertailujen
tulokset (jos kdytettdvissd) seka toimivaltaisten viranomaisten asettamat palkitsemisrajat.
Ohjeita soveltaessaan toimivaltaisten viranomaisten tulisi asettaa absoluuttinen tai
suhteellinen palkitsemisraja edella esitetyt perusteet huomioon ottaen. Palkitsemisrajan
suuruista ja sita korkeampaa palkkiota tulisi aina pitaa erityisen suurena.

258. Kun sijoituspalveluyritykset maarittavat osuuden, joka lykatdaan absoluuttisten madrien
porrastuksina (esim. arvojen 0—100 vélinen osa: 100 prosenttia heti, arvojen 100—200 vélinen
osa: 50 prosenttia heti, loput lykatdaan; ja arvon 200 ylittdva osa: 25 prosenttia heti, loput
lyk&taan), sijoituspalveluyritysten tulisi kyetd osoittamaan toimivaltaiselle viranomaiselle, etta
kunkin nimetyn henkildston jasenen osalta painotetun keskiarvon mukaan sijoituspalveluyritys
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noudattaa lykkdysta koskevaa 40-60 prosentin vahimmaiskynnysarvoa, ja ettd lykatty osuus
on sopiva ja asianmukaisesti linjassa liiketoiminnan, sen riskien ja kyseisen nimetyn henkilon
toiminnan kanssa.

259.Jos kansallisen sopimus- ja tyodoikeuden yleiset periaatteet estdvat muuttuvan palkkion
huomattavan alentamisen sijoituspalveluyrityksen heikon tai tappiollisen taloudellisen
tuloksen perusteella, sijoituspalveluyrityksen tulisi soveltaa lykkdysjarjestelyja ja myontaa
muuttuvia palkkioita valineina, jotta jalkikdteen tehtadvia riskikorjauksia voidaan soveltaa
mahdollisimman usein. Tassa yhteydessa voidaan kayttaa jotakin seuraavista jarjestelyista:

a. madritetaan pitempia lykkaysaikoja;

b. viltetddn kayttamastd jarjestelyd, jossa omistusoikeus muuttuvaan palkkioon syntyy
portaittain ajan kulumisen suhteessa, silloin kun palkkiota voidaan alentaa riskien
perusteella, mutta palkkion takaisinperinnalle olisi oikeudellisia esteita;

c. myoOnnetddn suurempi osuus muuttuvista palkkioista valineind, jotka on mukautettu
sijoituspalveluyrityksen tulokseen ja joihin sovelletaan riittavan pitkia lykkdys- ja
sailytysaikoja.

15.3 Lykatyn palkkion omistusoikeuden syntyminen

260. Omistusoikeus ensimmaiseen lykattyyn osuuteen ei saisi syntyd aiemmin kuin 12 kuukauden
kuluttua lykkdysajan alkamisesta. Lykkdysaika paattyy, kun omistusoikeus myonnettyyn
muuttuvaan palkkioon on syntynyt tai kun palkkion maara on alennettu nollaan
riskiperusteisen alennuksen perusteella.

261.  Lykattyyn palkkioon tulisi joko saada taysi omistusoikeus lykkdysajan paattyessa tai palkkio
tulisi jakaa lykkdysajan aikana useammaksi maksuksi direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 3
kohdan mukaisesti.

262.Silla, ettd omistusoikeus palkkioon syntyy portaittain ajan kulumisen suhteessa, tarkoitetaan,
etta jos lykkaysaika kestda esimerkiksi nelja vuotta, lykatysta palkkiosta saadaan omistukseen
neljasosa kunkin vuoden n+1, n+2, n+3 ja n+4 lopussa, kun n on ajankohta, jona valittomasti
suoritettava osuus muuttuvasta palkkiosta maksetaan.

263. Omistusoikeuden palkkioon tulisi syntyd enintddn kerran vuodessa, jotta riskit voidaan
arvioida kunnolla ennen jalkikdteen tehtavia riskikorjauksia.

15.4 Muuttuvan palkkion myontaminen valineina

264. Vilineilld, joita kdytetddn muuttuvan palkkion mydntamiseen, tulisi auttaa mukauttamaan
muuttuva palkkio sijoituspalveluyrityksen tulokseen ja riskeihin.
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265. Sijoituspalveluyritysten olisi direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan j alakohdan mukaisesti
kdytettdva ensisijaisesti itse liikkeeseen laskemiaan valineita. Sijoituspalveluyritykset voivat
kdyttaa myos toisen konsolidoinnin piiriin kuuluvan yrityksen liikkeeseen laskemia direktiivin
(EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan j alakohdan i, ii ja iii alakohdassa lueteltuja vilineita.
Muuttuva palkkio voi koostua erityyppisten valineiden yhdistelmasta.

266. Jos sijoituspalveluyritys ei laske liikkeeseen soveltuvia valineitda mutta siihen ei sovelleta
direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 4 kohdan mukaista vapautusta, sen tulisi anoa lupaa
vaihtoehtoisen jarjestelyn kayttoon ja osoittaa, ettei se laske liikkeeseen tallaisia valineita.

267. Paattdaessaan vaihtoehtoisten jarjestelyjen kadyttoa koskevista anomuksista toimivaltaisten
viranomaisten olisi otettava huomioon

a. etta sijoituspalveluyritykset, jotka ovat (listattuja tai listaamattomia) osakeyhtioita, ovat
laskeneet liikkeeseen osakkeita ja nain ollen muuttuvien palkkioiden maksamiseen on
yleensa kaytettavissa osakkeita ja joka tapauksessa osakesidonnaisia valineits;

b. olisiko sijoituspalveluyrityksen mahdollista ja oikeasuhteista kayttda osakesidonnaisia
valineitd tai vastaavia muita kuin kateisvalineita sijoituspalveluyrityksen oikeudellisen
rakenteen mukaisesti;

c. onko laskettu liikkeeseen direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan j alakohdan iii
alakohdan mukaisia muita valineitd; niiden kayttémahdollisuus riippuu siitd, onko
yksittainen sijoituspalveluyritys tai konsolidoinnin piiriin kuuluva sijoituspalveluyritys jo
laskenut liikkeeseen tallaisia valineitd ja onko tallaisia valineitd kaytettavissa riittavia
maaria; jos sijoituspalveluyrityksen varat ovat peraisin padasiassa tukkurahoituksesta tai
se nojautuu suuressa madrin ensisijaiseen lisdipadomaan, toissijaiseen padomaan tai
velkakirjan arvon alaskirjaukseen soveltuvaan velkaan paddomavaatimustensa
tayttamiseksi, tallaisia valineita tulisi voida kayttdaa muuttuviin palkkioihin edellyttden,
ettd tallaiset "muut vilineet” ovat sijoituspalveluyrityksia koskevaan direktiiviin
perustuvan komission delegoidun asetuksen mukaisia;

d. onko kansallisessa tyolainsaadanndssa erityisia vaatimuksia, jotka estavat liikkeeseen
lasketun soveltuvan vilineen kdyton muuttuvien palkkioiden maksamiseen.

268. Osakesidonnaiset vilineet tai muut vastaavat valineet, jotka eivat ole kateisinstrumentteja
(esim. SAR:t ja erilaiset synteettiset osakkeet), ovat vélineita tai sopimusvelvoitteita, kuten
kdteiseen perustuvia vialineitd, joiden arvo perustuu markkinahintaan tai, jos se ei ole
saatavilla, osakkeen tai vastaavan omistusosuuden kaypdan hintaan, ja jotka noudattelevat
markkinahintaa tai kdypaa arvoa. Kaikilla tallaisilla valineilla tulisi olla tappionsiedon kannalta
sama vaikutus kuin osakkeilla tai vastaavilla omistusosuuksilla.
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Sijoituspalveluyritysten tulisi varmistaa, ettd niillda on saatavilla myodnnetyt valineet, kun
valineind myonnettyjen muuttuvien palkkioiden omistusoikeus siirtyy. Sijoituspalveluyritykset
voivat pdattda olla pitamatta valineitd lykkdysaikana, mutta niiden tulisi tdllin ottaa
huomioon merkitykselliset markkinariskit.

Vidlineet  tulisi  hinnoitella  markkinahintaan  tai  kdypaddn  arvoonsa niiden
myontamisajankohtana. Taman hinnan perusteella maaritetdaan valineiden alkuperdinen
lukumaara ja siihen perustuvat myos vilineiden lukumaardan tai arvoon myéhemmin,
myontamisen jalkeen tehtavat riskikorjaukset. Tallaisia arvostuksia tulisi tehdd myés ennen
kuin omistusoikeus palkkioon syntyy, jotta jalkikdteen tehtdvat riskikorjaukset olisivat
virheettomdt ja ne tehtdisiin ennen sdilytysajan paattymistd. Listaamattomat
sijoituspalveluyritykset voivat maarittda omistusosuuksien ja omistusosuuksiin sidottujen
valineiden arvon vuotuisten taloudellisten tulosten perusteella.

Sijoituspalveluyritykset voivat myoéntdd muuttuvan palkkion lykattyjen valineiden kiintedna
lukumaarana tai nimellismaarana kayttden erilaisia tekniikoita, kuten ns. trustee depot -
jarjestelyja ja -sopimuksia, edellyttaen, etta valineiden lukumaara tai nimellismaara annetaan
nimetyille henkilGille aina omistusoikeuden syntymisen hetkelld, jollei lukumaarda tai
nimellismaadrad alenneta riskiperusteisesti. Sijoituspalveluyritysten tulisi varmistaa, etta
myonnetyt valineet ovat saatavilla henkilostolle tehtavaa korvausta varten viimeistaan silloin,
kun niiden omistusoikeus siirtyy.

Sijoituspalveluyritysten ei tulisi maksaa korkoja tai osinkoja vélineistd, jotka nimetyille
henkildille on myodnnetty muuttuvana palkkiona lykkdysjarjestelyjen mukaisesti; tama
tarkoittaa myds, ettd lykkdysaikana maksettavia korkoja ja osinkoja ei tulisi maksaa
henkilostolle lykkdysajan paattymisen jalkeen. Kyseisten maksujen saajana ja omistajana tulisi
pitdd sijoituspalveluyritysta. Samaa olisi sovellettava muihin kuin kateisvalineisiin, jotka
heijastavat hoidettujen salkkujen valineita.

.5 Valineiden vahimmaisosuus ja niiden ajallinen jakautuminen

Soveltuvissa tapauksissa tulee maksaa direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan j
alakohdan mukaisesti vahintddn 50 prosenttia muuttuvasta palkkiosta valineina.
Sijoituspalveluyritysten olisi sovellettava tata vaatimusta joko yhta lailla lykkdaamattomaan ja
lykattyyn osaan tai mydnnettava suurempi osuus lykatysta palkkion osasta valineind, kunhan
yhteensa 50 prosentin vahimmaisvaatimus tayttyy.

Sijoituspalveluyritysten tulisi priorisoida valineiden kdyttoad suhteessa kateisena maksettaviin
muuttuviin palkkioihin. Sijoituspalveluyritysten olisi maaritettava valineind myodnnettavaksi
prosenttiosuudeksi vdhintddan 50 prosenttia. Jos sijoituspalveluyritykset myodntavat
muuttuvista palkkioista 50 prosenttia suuremman osuuden valineina, niiden tulisi vahvistaa
valineiden suurempi osuus ensisijaisesti muuttuvan palkkionosan lykatylle osuudelle.
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Vilineind maksettavan muuttuvan palkkion suhde tulisi laskea valineind myodnnettavan
muuttuvan palkkion maaran seka kateisena, valineinad ja muussa muodossa myonnettavan
muuttuvan palkkion summan osamaarana. Kaikki maarat tulisi arvostaa mydntamishetkeen,
jollei ndissa ohjeissa muuten todeta.

.6 Sitouttamisjarjestelma

Vilineina maksettaviin muuttuviin palkkioihin sovellettava odotusaika tulisi asettaa niin
pitkdksi, ettd kannustimet voidaan sovittaa yhteen sijoituspalveluyrityksen pitkdn aikavalin
etujen kanssa.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi kyeta selittamaan, mika suhde sitouttamisjarjestelmalld on
muihin riskisopeutustoimenpiteisiin ja miten valittomasti maksettavat ja lykatyt vélineet on
erotettu toisistaan.

Sailytysaikaa maarittdessaan sijoituspalveluyrityksen tulisi ottaa huomioon lykkaysajan ja
suunnitellun odotusajan kokonaispituus, nimettyjen henkiléiden ryhman vaikutus
sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin  ja henkiléstoryhmadn kannalta merkityksellisen
liilketoimintasyklin pituus.

Kaikkiin nimettyihin henkil6ihin yleisesti sovellettavaa pidempaa sailytysaikaa tulisi harkita
tapauksissa, joissa tydsuorituksen tai tuloksen taustalla vallitsevat riskit voivat toteutua
lykkdysajan ja tavanomaisen sailytysajan paattymisen jalkeen. Tata vaihtoehtoa tulisi harkita
ainakin silloin, kun kyse on henkilostostd, jonka toiminnalla on suurin vaikutus
sijoituspalveluyrityksen riskiprofiiliin.

Palkkiona myodnnetyille valineille tulisi asettaa vahintaan yhden vuoden pituinen sailytysaika.
Pidempia lykkaysaikoja tulisi asettaa varsinkin silloin, kun jalkikdteen tehtavat riskikorjaukset
perustuvat péadasiallisesti palkkiona mydnnettyjen valineiden arvon muutoksiin. Jos
lykkaysaika on vahintdan viisi vuotta, palkkion lykatylle osuudelle voidaan maarata vahintaan
kuuden kuukauden pituinen sailytysaika, kun nimetyt henkilot eivat ole valvontatehtdvaa tai
johtotehtdvaa hoitavan ylimman hallintoelimen jasenia, joihin tulisi soveltaa vahintdan vuoden
pituista sailytysaikaa.

.7 Riskikorjaus

7.1 Palkkion riskiperusteinen alennus ja takaisinperinta

Palkkion riskiperusteinen alennus ja takaisinperintd ovat jalkikateen tehtavia eksplisiittisia
riskikorjauksia, joilla sijoituspalveluyritys oikaisee nimetyn henkilon palkkiota (esim.
pienentamallda mydnnettya kateispalkkiota tai alentamalla palkkioina mydnnettyjen valineiden
lukumaaraa tai arvoa).
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Sijoituspalveluyrityksen  on kyettdvda  soveltamaan palkkioiden riskiperusteisia
alennusjarjestelyja tai takaisinperintajarjestelyja muuttuvaan palkkion jopa sataprosenttisesti
direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan m alakohdan nojalla maksamiseen
kdytettdvastd menetelmasta seka lykkdys- tai odotusjarjestelyista riippumatta. Tima ei saa
kuitenkaan rajoittaa kansallisen sopimus- ja ty6oikeuden yleisten periaatteiden soveltamista.

Jalkikateen tehtavien riskikorjausten tulisi aina olla yhteydessa tyosuoritukseen tai riskiin. Niita
tulisi tehda sijoituspalveluyrityksen, liiketoimintayksikon tai henkiloston toimiin sisaltyvien
riskien tosiasiallisen toteutumisen tai jatkumisen vuoksi. Niiden ei tulisi perustua osinkojen
maaraan eika osakekurssin kehitykseen.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi tutkia, olivatko palkkioihin ennalta tehdyt alkuperdiset
riskikorjaukset riittavia, ja selvitettava esimerkiksi, onko riskeja jatetty huomiotta tai
aliarvioitu, onko tunnistettu uusia riskeja tai onko tullut odottamattomia tappioita. Jalkikateen
tehtdvien riskikorjausten tarpeellisuus riippuu ennalta tehtyjen riskikorjausten tarkkuudesta,
ja sijoituspalveluyrityksen tulisi osoittaa tarpeellisuus toteutumatestauksen perusteella.

Kun sijoituspalveluyritys laatii palkkion riskiperusteisen alennuksen ja takaisinperinnan
soveltamisperusteita direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan m alakohdan nojalla, sen
tulisi my6s maarittdd ajanjakso, jonka aikana palkkion riskiperusteista alennusta ja
takaisinperintaa sovelletaan nimettyihin henkil6ihin. Taman ajanjakson tulisi olla vahintaan
lykkdys- ja sailytysaikojen pituinen. Sijoituspalveluyritykset voivat kayttdda palkkion
riskiperusteiseen alennukseen ja takaisinperintddn eri perusteita. Takaisinperintda tulisi
soveltaa erityisesti petoksen tai muun sellaisen tahallisen toiminnan tai vakavan laiminlyénnin
yhteydessd, joka on johtanut merkittaviin tappioihin.

Sijoituspalveluyritysten tulisi kayttaa vahintddn alkuperdisia suoritus- ja riskiperusteita
varmistaakseen, etta alkuperaisen suoritusmittauksen ja sen toteutumatestauksen valilla on
yhteys. Direktiivin (EU) 2019/2034 32 artiklan 1 kohdan m alakohdan i ja ii alakohdassa
sdddettyjen perusteiden lisdksi sijoituspalveluyritysten tulisi kdyttdd muun muassa seuraavia
erityisperusteita:

a. naytto henkilon syyllistymisesta vaarinkdytokseen vai vakavaan virheeseen (hdn on esim.
rikkonut menettelyohjeita ja muita sisdisia sdantoja, jotka koskevat erityisesti riskeja);

b. sijoituspalveluyrityksen ja/tai liiketoimintayksikon taméan vuoksi mahdollisesti karsiméa
taloudellisen tuloksen merkittdvd heikkeneminen (esim. tiettyjen liiketoiminnan
tunnuslukujen perusteella);

c. riskienhallinnan merkittdva epdonnistuminen siind sijoituspalveluyrityksessa ja/tai
lilketoimintayksikssd, jossa nimetty henkilo tyoskentelee;

d. sijoituspalveluyrityksen tai liiketoimintayksikon taloudellisen tai lakisdateisen
padomapohjan merkittava suureneminen;
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e. lakisdadteiset seuraamukset, esim. rangaistusseuraamukset tai hallinnolliset,
kurinpidolliset tai muut seuraamukset, jos nimetyn henkilon menettelytapa on ollut
osasyyna seuraamukseen.

Jos palkkion riskiperusteista alennusta voidaan kayttda vain, kun omistusoikeus lykattyyn
maksuun syntyy, sijoituspalveluyritykset voivat paattda soveltaa takaisinperintdd muuttuvan
palkkion maksamisen tai omistukseen saannin jalkeen, mikdli tama on mahdollista.
Takaisinperintda ei valttamattd voida kayttaa tapauksissa, joissa sovelletaan direktiivin (EU)
2019/2034 32 artiklan 4 kohdassa saadettya poikkeusta, silla talloin ei sovelleta muuttuvien
palkkioiden lykkaysvaatimusta. Sijoituspalveluyritysten tulisi varmistaa, etta takaisinperintaa
voidaan kayttaa.

Palkkion riskiperusteista alennusta ja takaisinperintda koskevien jarjestelyjen tulisi johtaa
tarvittaessa muuttuvan palkkion alentamiseen. Jalkikdteen tehtavan eksplisiittisen
riskikorjauksen ei tulisi milloinkaan johtaa alun perin mydnnetyn muuttuvan palkkion
korottamiseen eika riskiperusteista alennusta tai takaisinperintda koskevien toimien kohteena
aiemmin olleen alennetun muuttuvan palkkion korottamiseen.

7.2 Implisiittiset oikaisut

Sijoituspalveluyritysten tulisi kayttda muuttuviin palkkioihin valineitd, joiden hinta reagoi
sijoituspalveluyrityksen tulokseen tai riskin muutokseen. Osakekurssin kehitysta tai muiden
vdlineiden hintakehitysta ei tulisi pitaa jalkikateen tehtavien eksplisiittisten riskikorjausten
korvikkeena.

Jos palkkioita on mydnnetty valineina ja henkilostd myy ne lykkdys- ja odotusajan jalkeen tai
jos véline maksetaan lopullisena erddantymisajankohtanaan kdteisend, erdantynyt maara tulisi
voida maksaa henkilostolle. Maara voi olla suurempi kuin alun perin myénnetty maara, jos
markkinahinta tai valineen kdypa arvo on kohonnut.

V osasto — Valtion tukitoimista hyotyvat sijoituspalveluyritykset

16.

291.

Valtion tuki ja palkitseminen

Jos sijoituspalveluyritykset hyotyvat valtion poikkeuksellisista tukitoimista, toimivaltaisten
viranomaisten ja sijoituspalveluyritysten tulisi ndiden ohjeiden 6 jakson mukaisesti luoda
toisiinsa sdannolliset yhteydet mahdollisten muuttuvien palkkioiden poolin perustamiseksi ja
muuttuvien palkkioiden mydntamiseksi, jotta voidaan varmistaa direktiivin (EU) 2019/2034 31
artiklan ja toimivaltaisten viranomaisten mahdollisesti asettamien lisdrajoitusten
noudattaminen. Muuttuvien palkkioiden maksaminen ei saisi vaarantaa vahvistetun
elvytyssuunnitelman ja valtion poikkeuksellisten tukitoimien lakkautussuunnitelman
noudattamista.
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Direktiivin  2014/59/EU  soveltamisalaan  kuuluvien sijoituspalveluyritysten  osalta
palkitsemisjarjestelmissd tulisi soveltaa komission elokuun 1 pdivand 2013 annettua
tiedonantoa valtiontukisaantdjen soveltamisesta finanssikriisin yhteydessa pankkien hyvaksi
toteutettaviin tukitoimenpiteisiin (2013/C 216/01). Sijoituspalveluyritysten
palkitsemisjarjestelmissa tulisi tuoda asianmukaisesti esiin palkitsemista koskevat ehdot, jotka
sijoituspalveluyrityksille on asetettu komission hyvaksyessa valtiontuen ja sen mydntamisen
yhteydessd, ja ehdot, jotka sisaltyvat asiaa koskeviin sdadoksiin.

Sijoituspalveluyrityksen henkilostélle myonnettavat muuttuvat palkkiot eivat saisi estda
valtion poikkeuksellisen tuen jarjestelmallistd takaisinmaksua odotetussa aikataulussa tai
tervehdyttamissuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Sijoituspalveluyrityksen tulisi varmistaa, etta palkkiopooli tai muuttuvien palkkioiden
omistusoikeuden siirto ja maksaminen eivat haittaa sen pysymista pddaomapohjan
kohentamisaikataulussa eivatka sen irtautumista valtion poikkeuksellisesta tuesta.

Toimivaltaisten viranomaisten olisi valvottava, etta sijoituspalveluyritys tayttda direktiivin (EU)
2019/2034 31  artiklan  edellytykset, ja ne voivat ma&arittdd  nettotulojen
enimmaisprosenttiosuuden, joka voidaan kayttdd muuttuvien palkkioiden maksamiseen.
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VI osasto — Toimivaltaiset viranomaiset

17.
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Palkitsemisjarjestelmat

Toimivaltaisten viranomaisten olisi sovellettava riskiperusteista lahestymistapaa valvoessaan
sijoituspalveluyritysten palkitsemisjarjestelmaa ja -kdytantdja ja arvioitava niitd EPV:n
vakavaraisuuden arviointiprosessia koskevien ohjeiden mukaisesti.

Toimivaltaisten viranomaisten olisi vakavaraisuuden arvioinnissaan ja ndma ohjeet huomioon
ottaen varmistettava, ettd sijoituspalveluyritykset noudattavat direktiivissd (EU) 2019/2034
saadettyja palkitsemisjarjestelmaa koskevia vaatimuksia ja nimettya henkilostoa koskevien
teknisten sdantelystandardien sdanndksida, mukaan lukien se, etta niilla on asianmukainen
sukupuolineutraali palkitsemisjarjestelma koko henkildstolle ja nimetylle henkildstolle.

Toimivaltaisten viranomaisten tulisi huolehtia, ettd sijoituspalveluyritykset sovittavat
palkitsemisjarjestelmdnsa ja  -kdytantonsa  yhteen liiketoimintastrategiansa ja
sijoituspalveluyrityksen pitkdn aikavalin etujen kanssa liiketoiminta- ja riskistrategiansa,
yrityskulttuurinsa sekéd arvonsa ja riskiprofiilinsa huomioon ottaen.

Toimivaltaisten  viranomaisten  olisi ~ varmistettava, ettd sijoituspalveluyritysten
palkitsemisjarjestelmat, -kdytannot ja -prosessit ovat asianmukaisia, mukaan lukien taattujen
muuttuvien palkkioiden, erorahojen ja lisdelake-etuuksien myontaminen.

Toimivaltaisten viranomaisten olisi varmistettava, ettd sijoituspalveluyritykset ovat
madrittdneet palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan vilisen asianmukaisen
enimmaissuhteen.

Toimivaltaisten viranomaisten olisi tarkasteltava sukupuolten vilisia palkkaeroja
sijoituspalveluyrityksissa ja tarkkailtava merkkeja siitd, ettd palkitsemisjarjestelma ei ole
sukupuolineutraali.

Toimivaltaisten viranomaisten tulisi vakuuttautua nimeamisprosessin kokonaistuloksesta ja
arvioida, onko nimetty kaikki henkil6ston jasenet, joiden toiminnalla on tai voi olla olennainen
vaikutus sijoituspalveluyrityksen tai sen hallinnoimien varojen riskiprofiiliin, ja onko
sijoituspalveluyrityksilla hyvat perusteet jattda tietyt henkilostoryhmat pois nimettyjen
henkildiden ryhmasta silloin, kun henkildstd nimetdan ainoastaan teknisen sadntelystandardin
mukaisin maarallisin perustein. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi lisdksi arvioida, onko
sijoituspalveluyritys noudattanut ndissa ohjeissa ja teknisessa sdantelystandardissa esitettyja
prosesseja.

Toimivaltaisten viranomaisten tulisi vaatia sijoituspalveluyrityksia ryhtymaan asiaankuuluviin
toimiin havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Jos sijoituspalveluyritykset eivat noudata
korjaamispyyntdd, toimivaltaisten viranomaisten tulisi ryhtya asian vaatimiin valvontatoimiin.
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Tietojen julkistaminen

Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tarkastaa palkitsemista koskevat tiedot, joita
sijoituspalveluyritykset julkistavat asetuksen (EU) N:o 2019/2033 51 artiklan mukaisesti, ja
niiden tulisi todentaa, minka sijoituspalveluyritysten julkistamista tiedoista tulisi toimittaa
saanndllinen tarkastus.

Sen lisdksi, etta toimivaltaisten viranomaisten tulisi vertailla palkitsemiskaytantoja direktiivin
(EU) 2019/2034 34 artiklan 1 kohdan nojalla ja keratd suuria palkkioita saavista henkildista
tietoja saman direktiivin 34 artiklan 4 kohdan nojalla, niiden tulisi vaatia tarvittaessa
julkistettujen palkitsemistietojen saannollista (tai kertaluonteista) valvontaraportointia
voidakseen seurata sijoituspalveluyritysten ja erityisesti kyseisen jasenvaltion suurimpien
sijoituspalveluyritysten palkitsemisjarjestelmien kehitysta.

Valvontakollegiot

Direktiivin (EU) 2019/2034 48 artiklan nojalla perustettujen valvontakollegioiden tulisi kasitella
palkitsemiskysymyksia valvojan arviointiprosessin mukaisesti ja ottaa huomioon naiden
ohjeiden nojalla vaadittavat uudet valvojan arviointiprosessin osa-alueet.



