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1 Selvityksen tausta, tarkoitus ja keskeiset havainnot

Tausta ja tarkoitus

Finanssivalvonta on arvioinut sijoituspalveluyritysten, rahastoyhtididen ja vaihtoehtorahastojen hoitajien
ulkoistetun compliance-toiminnon jarjestamista ja laatua. Selvityksen tavoitteena oli selvittéaa, miten ul-

koistettu compliance-toiminto ja sen tehtavat on jarjestetty, onko toiminnolle varattu riittavat maaralliset
ja laadulliset resurssit sek& miten ulkoistettua toimintoa valvotaan. Selvityksen taustalla on Finanssival-
vonnan valvonnassaan tekema huomio compliance-toiminnon ulkoistuksen yleistyvyydesta.t

Selvitys perustuu Finanssivalvonnan toimiluvallisille toimijoille? kevaalla 2022 kohdistamaan vuosiky-
selyyn seka kesalla 2022 lahettamaan erilliseen kyselyyn, johon vastasivat sellaiset toimiluvalliset sijoi-
tuspalveluyritykset, rahastoyhtitt ja vaihtoehtorahastojen hoitajat, jotka olivat ulkoistaneet compliance-
toiminnon yhtion tai konsernin ulkopuolelle joko kokonaan tai osittain. Finanssivalvonta on edellisen ker-
ran selvittanyt naiden valvottavien compliance-toiminnon jarjestamistéa teema-arviossaan vuonna 2017.3

Kyselyyn vastasi yhteensa 28 valvottavaa. Vaikka selvitys keskittyy konsernin ulkopuolisiin ulkoistuksiin,
soveltuvat Finanssivalvonnan ndkemykset compliance-toiminnon jarjestamisesta suurelta osin myos
konsernin sisdisiin ulkoistuksiin, seka tilanteisiin, joissa compliance-toimintoa ei ole ulkoistettu.

Keskeiset havainnot ja puutteet

Finanssivalvonta katsoo selvityksen perusteella, ettei ulkoistetun compliance-toiminnon laatu ole ollut
riittdvaa. Finanssivalvonta havaitsi selvityksessaan, etté kaikilla selvitykseen osallistuneilla valvottavilla
oli puutteita ulkoistetun compliance-toiminnon jarjestamisessa.

Merkittavimpid havaintoja ja puutteita olivat:

1. Compliance-toiminnon ajankéytdssa, resurssoinnissa, 0saamisessa ja organisoinnissa on puutteita

- Ulkoistetuilla compliance officereilla ei ole riittdvasti aikaa ja osaamista tehtéaviensé hoitamiseen,
silla compliance ei ole suorittanut kaikkia sille kuuluvia tehtavia riittavalla tavalla.

- Ulkoistettu compliance ei ole riittavasti tavoitettavissa tai lasna valvottavien yhtididen paivittai-
sessa toiminnassa suorittaessaan tehtéavaa. Suurin osa valvonnasta tehdaan kirjoituspdytaharjoi-
tuksina.

- Compliance-toiminto sekoittuu erityisesti juridisten tehtéavien kanssa. Compliancella on usein
myds muita tehtévia valvottavassa yhtiossa.

- Osittain ulkoistetun compliance-toiminnon yhtidlle jaavaa osuutta ei ole riittdvan selkeasti maari-
telty.

- Ulkoistettu compliance ei ole riittavasti lasna hallituksen kokouksissa, joissa esitetddn compli-
ance-toiminnon toimintaa (mm. riskiarvio, valvontaohjelma, raportointi).

- Valvottavien compliance-vastaavien osaamisessa on puutteita.

1 Finanssivalvonnan vuosikysely 2022: 31/38 rahastotoimijasta on ulkoistanut compliance-toiminnon konsernin sisélla tai ulkopuolelle. Sijoituspalveluyri-
tyksista 30/44 on ulkoistanut toiminnon konsernin sisalla tai ulkopuolelle.

2 Toimiluvalliset vaihtoehtorahastojen hoitajat, rahastoyhtiét ja sijoituspalveluyritykset

3 https://www.finanssivalvonta.fi/tiedotteet-ja-julkaisut/valvottavatiedotteet/201 7/finanssivalvonta-on-arvioinut-sijoituspalveluyritysten-rahastoyhtioiden-ja-
vaihtoehtorahastojen-hoitajien-compliance-toiminnon-jarjestamista-ja-laatua/



https://www.finanssivalvonta.fi/tiedotteet-ja-julkaisut/valvottavatiedotteet/2017/finanssivalvonta-on-arvioinut-sijoituspalveluyritysten-rahastoyhtioiden-ja-vaihtoehtorahastojen-hoitajien-compliance-toiminnon-jarjestamista-ja-laatua/
https://www.finanssivalvonta.fi/tiedotteet-ja-julkaisut/valvottavatiedotteet/2017/finanssivalvonta-on-arvioinut-sijoituspalveluyritysten-rahastoyhtioiden-ja-vaihtoehtorahastojen-hoitajien-compliance-toiminnon-jarjestamista-ja-laatua/
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2. Compliance-toiminto ei hoida kaikkia sille kuuluvia tehtavia saantelyn edellyttamalla tavalla
- Compliance-raportoinnin sisélldssa on paljon puutteita.
- Compliancen toiminta on paaosin sdantelykatsauksia hallitukselle ja ohjeiden paivittamiseen
osallistumista. Compliancen suorittamat tarkastus- ja valvontatehtavat puuttuvat joko kokonaan
tai osittain.

3. Yhtididen hallitusten toiminnassa on kehitettdvaa
- Valvottavien hallitukset eivét riittavalla tavalla arvioi compliance-toiminnon resursointia ja tehok-
kuutta.
- Hallituksilla ei ole riittavaa osaamista arvioida tai kyseenalaistaa toiminnon riittavyytta ja asian-
mukaisuutta.

Hyvat kaytannot

Finanssivalvonnan selvityksessa tai jatkuvassa valvonnassa havaitsemia hyvia kaytantéja compliance-
toiminnon jarjestamisesta:

- Valvottavalla yhtidlla on oma compliance-toiminto, jotta se voi sailyttaa pysyvan luonteensa ja
compliance voi olla aktiivisesti mukana yhtion paivittaisessa toiminnassa.

- Ulkoistettua compliance-toimintoa hoitavalla henkildllda on varamies yrityksessa, josta palvelua
tarjotaan, jotta toiminnon jatkuvuus voidaan turvata.

- Yhti6 on eriyttanyt juridisten- ja compliance-palveluiden hankinnan.

- Hallituksella on riittavasti osaamista ja ymmarrysta compliancen toiminnasta.

- Compliance raportoi ja osallistuu hallituksen kokouksiin kvartaaleittain.

- Hallituspoytékirjoihin tai niiden liitteisiin merkitdan hallituksen jasenten esittamat kysymykset
compliance officerille sekd kommentit ja johtopaatdkset kasiteltavista asioista.

Saantely

Valvottavien compliance-toimintoa sdannelldan kutakin valvottavatyyppia koskevassa EU-sdantelyssa ja
kansallisessa lainsaadanngssa.

Sijoituspalveluyrityksia ja sijoituspalveluita tarjoavia rahastoyhtitté ja vaihtoehtorahastojen hoitajia kos-
keva saantely:
- Sijoituspalvelulaki 747/2012
- Komission delegoitu asetus (EU) 2017/565, erityisesti 22, 25, 26 ja 31 artiklat
- Finanssivalvonnan Maarays- ja ohjekokoelma 7/2018
- Ohjeet compliance-toimintoa koskevista MiFID Il:n vaatimuksista tietyilta osin (ESMA35-36-
1952), myéhemmin ESMA-ohje
- Ohjeet direktiivin (EU) 2019/2034 mukaisesta sisdisesta hallinnoinnista ja ohjauksesta
(EBA/GL/2021/14)

Rahastoyhtidita koskeva saantely:
- Sijoitusrahastolaki 213/2019
- Komission direktiivi 2010/43/EU, erityisesti 10 artikla

Vaihtoehtorahastojen hoitajia koskeva saantely:
- Laki vaihtoehtorahastojen hoitajista 162/2014
- Komission delegoitu asetus (EU) 231/2013, erityisesti 61 artikla
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Eri valvottavia koskevien sdadosten periaatteet ovat samansisaltoisia. Vaikka ohjetasoista saantelya on
vain sijoituspalveluntarjoajille, kaikkien valvottavien yhtididen tulisi tavoitella soveltuvin osin edella mai-
nittujen sijoituspalveluntarjoajia koskevien ohjeiden mukaista tasoa compliance-toimintoa jarjestdessaan.
Liséaksi ESMA on kasitellyt compliance-toiminnon jarjestamista rahastoyhtiéitd, vaihtoehtorahaston hoita-
jia ja sijoituspalveluntarjoajia koskevissa Brexit-lausunnoissaan.*

2 Compliance-toiminnon ulkoistaminen

Ulkoistamisen yleiset edellytykset

Compliance-toiminto eli sédnndsten ja sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamisen varmistamisesta
vastaava toiminto on keskeinen osa valvottavien luotettavaa hallintoa ja sisdista valvontaa. Vahva, riip-
pumaton ja oikein resursoitu compliance-toiminto on niin yhtiéiden kuin valvojankin yhteinen etu. Toimi-
essaan tarkoituksensa mukaisesti compliance-toiminto on omiaan varmistamaan ja vahvistamaan vas-
tuullista ja luotettavaa toimintaymparistda niin yhtididen johdolle, tyontekijoille kuin asiakaskunnalle.

Valvottava yhtio voi ulkoistaa compliance-toiminnon tehtavia joko kokonaan tai osittain. Valvottavan on
talléinkin varmistuttava siita, etta kaikki compliance-toimintoa koskevat vaatimukset ja ulkoistamiselle
asetetut yleiset edellytykset tayttyvat.

Liséksi valvottavan on huolehdittava, ettd compliance-toiminto sailyttaa pysyvan luonteensa. Ulkoistami-
nen ei saa haitata yhtion sisaista valvontaa.

Valvottavan tulee varmistua ulkoistettua toimintoa hoitavan tahon resurssien ja ammattitaidon riittavyy-
destd, seka taloudellisesta toimintakyvysta. Toiminnon ulkoistamisesta on tehtéava kirjallinen sopimus,
josta kay ilmi compliance-toiminnon ulkoistettavat tehtavat, palveluntarjoajan valtuudet, tiedonsaantioi-
keudet ja raportointi valvottavalle yritykselle.

Valvottavan ylin johto on vastuussa ulkoistettujen tehtavien jatkuvasta seurannasta, valvonnasta ja arvi-
oinnista seka ulkoistamiseen liittyvien riskien hallinnasta. Vaikka ylin johto vastaa asianmukaisen vaati-
musten noudattamisesta koskevan toiminnan jarjestamisesta ja sen tehokkuuden valvonnasta, compli-
ance-toiminnon olisi hoidettava tehtaviaan riippumattomasti ylimpaan johtoon ja muihin yhtién yksikoihin
nahden.

Compliance-vastaava valvottavassa yhtiossa

Jokaisessa toimiluvallisessa yhtidssa tulee olla nimetty compliance-vastaava silloinkin, kun yhtio on ul-
koistanut compliance-toiminnon. Tama koskee myos tilanteita, joissa ulkoistus tapahtuu konsernin si-
salla. Finanssivalvonta katsoo, etté riippumattomasta valvontatoiminnosta vastaava henkil6 ei saa olla
riippuvuussuhteessa yhtion liikketoimintaan. Taman vuoksi ulkoistettua compliance-toimintoa valvova
henkild ei voi olla liketoiminnasta, silla liiketoiminta ei saa antaa ohjeita compliance-toiminnolle tai
muulla tavalla vaikuttaa kyseisten henkildiden tehtavien hoitamiseen. Toimitusjohtaja ei taten voisi toimia
compliance-toiminnosta vastaavana henkilona. Liséaksi compliance-vastaavaksi nimitetyn henkilén tehta-
viin liittyvia eturistiriitoja on ensisijaisesti valtettava. Jos eturistiriitoja ei pystyta valttamaan, on niita arvi-
oitava ja valvottava asianmukaisesti.

4 Sijoituspalveluntarjoajia koskeva lausunto: esma35-43-762 opinion to support supervisory convergence in the area of invest-

ment firms in_the context of the united kingdom withdrawing from the european union.pdf (europa.eu). Rahastoyhtiita ja vaihtoehtorahastojen
hoitajia koskeva lausunto: esma34-45-344 opinion to support supervisory convergence in the area of investment management in the con-
text_of the united kingdom withdrawing from the european union.pdf (europa.eu)



https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma35-43-762_opinion_to_support_supervisory_convergence_in_the_area_of_investment_firms_in_the_context_of_the_united_kingdom_withdrawing_from_the_european_union.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma35-43-762_opinion_to_support_supervisory_convergence_in_the_area_of_investment_firms_in_the_context_of_the_united_kingdom_withdrawing_from_the_european_union.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma34-45-344_opinion_to_support_supervisory_convergence_in_the_area_of_investment_management_in_the_context_of_the_united_kingdom_withdrawing_from_the_european_union.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma34-45-344_opinion_to_support_supervisory_convergence_in_the_area_of_investment_management_in_the_context_of_the_united_kingdom_withdrawing_from_the_european_union.pdf
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Ulkoistuksen valvonnasta vastaavalta henkilolta edellytetdan asiantuntemusta ja osaamista compliance-
toiminnosta seka aidosti riittavia resursseja, jotta han voi tehokkaasti valvoa ja arvioida ulkoistettua toi-
mintoa. Kyse ei siis voi olla vain nimellisesta roolista. Compliance-vastaavan tulisi my6s yllapitad ymmar-
rystédan ja osaamistaan compliance-toiminnon tehtavista ja vastuualueista kouluttautumalla s&dannolli-
sesti.

Yhtién compliance-vastaavan toimiminen ulkoistetun compliancen varahenkiléna ei ole uskottavaa, mi-
kali talla ei ole riittdvaa osaamista tai resursseja tehtavan hoitamiseen. Lisaksi valvottavassa yhtitéssa
tulee olla ulkoistettuun toimintoon liittyvaa keskeistd osaamista, jotta toiminto voidaan tarvittaessa ottaa
takaisin yhtion hoidettavaksi, ellei silla ole jo riittavaa valmiutta siirtda toiminto toisen palveluntarjoajan
hoidettavaksi.

Selvityksesséa Finanssivalvonta havaitsi, etté valvottavista yhtidistad puuttuu keskeistd osaamista compli-
ance-toiminnosta ja sen tehtavista. Monissa yhtidissd compliance-vastaavan rooli on ainoastaan nimelli-
nen, eika talla ole riittavad osaamista tehtavansa hoitamiseen.

Compliance-toiminnon ulkoistaminen konsernin sisalla

Jos valvottava kuuluu konserniin, on kullakin rynméan toimiluvallisella yhti6lla itsen&inen vastuu compli-
ance-toiminnosta. Vaikka valvottava ulkoistaa compliance-toimintoon liittyvid tehtavia toiselle ryhm&an
kuuluvalle yhtidlle, tulisi kunkin yhtion itse varmistaa, etta vaatimusten noudattamiseen liittyvaa riskia
edelleen valvotaan kyseisessa yhtidssa. Compliance-toiminnon ulkoistaminen ryhman sisalla ei siis va-
henna ryhmaan kuuluvien yksittaisten yhtididen ylimman johdon vastuuta. Lisaksi kussakin toimiluvalli-
sessa yhtiossa on oltava nimetty compliance-vastaava, kuten edellisessa kappaleessa on todettu.

Ulkoistamissopimus tulee laatia myds silloin, kun yhtié ulkoistaa compliance-toiminnon saman konsernin
toiselle yhtitlle. Sopimuksessa on sovittava compliance-toiminnon hoitajan valtuuksista, tehtavista, tie-
donsaantioikeuksista seka raportointimenettelyista.

3 Compliance-toiminnon resurssit

Kriteerit

Compliance-toiminnolle on osoitettava riittavat resurssit. Varmistaessaan resurssien riittavyytta valvotta-
van yhtion olisi otettava huomioon toimintansa laatu, laajuus ja monitahoisuus. Jos yhtion liiketoiminta
laajenee tai muuttuu merkittavasti/olennaisesti, on yhtién varmistettava, ettd myds compliance-toimintoa
laajennetaan, mikali se on tarpeen huomioon ottaen muuttunut vaatimusten noudattamiseen liittyva riski
yhtiossa.

Compliance-toiminnon tulee olla itsenéinen ja riippumaton suhteessa liiketoimintaan. Compliance-toi-
minto voi kuitenkin osallistua liiketoiminnan kehittamiseen ESMA-ohjeen kohdissa 40 ja 41 kuvatuilla ta-
voilla. Compliance-toiminnon tulee talldinkin sailyttéda itsenainen ja riippumaton asemansa.

Finanssivalvonnan havainnot
Kaikki Finanssivalvonnan selvitykseen osallistuneet valvottavat yhtiot olivat ulkoistaneet compliance-toi-

minnon joko kokonaan tai osittain yhtion taikka konsernin ulkopuolelle. Hieman yli puolet kyselyyn vas-
tanneista valvottavista ilmoitti ulkoistaneensa compliance-toiminnon kokonaan.
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Osittain compliance-toiminnon ulkoistaneissa yhtidissa ulkoistettujen compliance-tehtavien laatu ja laa-
juus vaihteli ad-hoc -tyyppisesta neuvonnasta hyvinkin laajoihin tehtadvakokonaisuuksiin. Kyselyn ja toi-
mitetun materiaalin perusteella Finanssivalvonnalle jai joidenkin yhtididen osalta epéselvéksi, miten osit-
tain ulkoistetun compliance-toiminnon yhtiélle itselleen jadvéa osuus on jarjestetty eli mita compliance-
tehtavia yhtiossa tehdaan ja kenen toimesta.

Valvottavien compliance-toiminnon ulkoistus keskittyi tarkasteluhetkella paaasiassa kuudelle palveluntar-
joajalle. Palveluntarjoajat ovat asianajo- tai lakiasiaintoimistoja, joissa ulkoistettua compliance-toimintoa
hoitavat nimetyt henkilét. Osassa palveluntarjoajia tehtdvaéa hoitaa vain yksi henkild. Yksittainen palve-
luntarjoaja tarjoaa compliance-palvelua yleensd 3—7 valvottavalle.

Yli puolet yhtidista oli sopinut palveluntarjoajan kanssa compliance-toiminnon hoitamiseen kaytettavasta
vahimmaistuntimaarasta. Muutama yhtio oli sopinut kaytettavasta enimmaistuntimaarasta. Viisi yhtiota ei
ollut lainkaan sopinut palveluntarjoajan kanssa toimintoon kaytettavasta tybajasta. Palveluntarjoajan
kanssa sovittu vahimmaistuntimaara oli muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta matala, keskimaarin alle
6 tuntia kuukaudessa. Kokonaan toiminnon ulkoistaneiden keskimaéarainen sovittu compliancen vahim-
maistuntimaara on alle 7 tuntia kuukaudessa. Ulkoistuksen laajuudella (kokonaan tai osittain) ei havaittu
olevan merkitysta sovittuun tydaikaan.

Palveluntarjoajat kayttivat kyselyn mukaan keskimaarin 11 tuntia kuukaudessa/yhtio ulkoistetun compli-
ance-toiminnon hoitamiseen. Yksittaisille yhtidille kohdistuvissa tyétunneissa on kuitenkin merkittavaa
hajontaa: vahimmilldan ulkoistetun tehtavan hoitoon kaytetdén noin 2 tuntia kuukaudessa ja enintéaéan
noin 120 tuntia kuukaudessa. Finanssivalvonta havaitsi compliance-toimintoon kaytettyjen tuntien eroa-
van merkittavasti valvottava- ja palveluntarjoajakohtaisesti.

Kolmasosa yhtidista ilmoitti ulkoistetun compliance-toiminnon kayttavan vahemman kuin yhden tyopéai-
van kuukaudessa tehtavan hoitamiseen. Ulkoistuksen laajuudella (kokonaan tai osittain) ei havaittu ole-
van erityistd merkitysta kaytettyyn tydaikaan: useissa tapauksissa osittain ulkoistettu compliance kaytti
enemman aikaa tehtavien hoitamiseen kuin kokonaan ulkoistettu compliance.

Kyselyn perusteella compliance-toimintoa hoitavan henkilon erilaisiin tydtehtaviin jakautuva aika vaihte-
lee suuresti yhtidittéain. Suurin osa ulkoistetun compliancen tyfajasta kuluu neuvontaan (keskimaarin 38
% tyOajasta). Tarkastuksiin ulkoistettu compliance kayttaa keskimaarin 11 % ja valvontaan 17 % tybajas-
taan. Kolmasosa yhtioista on ilmoittanut, ettei ulkoistettu compliance kayta lainkaan aikaa tarkastuksiin.
Kouluttamiseen ulkoistettu compliance kayttaa keskimaarin 5 % tydajastaan.

Kyselyn perusteella noin puolet vastanneista yhtitista ilmoitti ulkoistettua compliance-toimintoa hoitavalla
henkil6lla olevan myds muita tehtévid valvottavassa yhtiéssa. Muut compliance-toiminnon ulkopuoliset
tehtavat liittyivat padasiassa lainopilliseen neuvontaan tai muihin juridisiin palveluihin, hallinnollisiin asioi-
hin, sisaiseen tarkastukseen tai esimerkiksi hallituksen sihteerina toimimiseen.

Jos compliance-toiminto on ulkoistettu suuremmalle palveluntarjoajalle kuin yhden henkilon yritykselle,
nimetyn compliance officerin tukena toimii tyypillisesti compliance-tiimi, jonka jasenet toimivat myos
compliance officerin varahenkildina. Jos varahenkilé on nimetty valvottavan sisélta, on se yhtion ilmoituk-
sen mukaan tyypillisesti yhtion talous- tai hallintojohtaja, riskienvalvontavastaava tai toimitusjohtaja.
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Finanssivalvonnan néakemys

Ottaen huomioon ulkoistetun compliance-toiminnon tehtavaan kayttamat tydtunnit, ei Finanssivalvonta
pystynyt kaikilta osin varmistumaan ulkoistetun compliance-toiminnon resurssien riittavyydesta tai siita,
onko compliance-toiminto tosiasiassa jarjestetty sdéntelyn edellyttamalla tavalla. Tama koskee erityisesti
niité valvottavia yhti6ita, joilla compliance-toiminto on ulkoistettu kokonaan. Moni kyselyyn vastanneista
valvottavista ilmoitti, ettei compliance kayta lainkaan tydaikaa valvontaan tai tarkastuksiin, vaan aikaa
kaytetdan padasiassa neuvontaan, sddntelyseurantaan ja tydohjeiden tai toimintaperiaatteiden laatimi-
seen seka paivittamiseen.

Finanssivalvonta korostaa, etta compliance ei tayta saéntelyn mukaisia velvollisuuksiaan, mikéli se ei
lainkaan suorita valvonta- tai tarkastustoimenpiteitd. Yhtion hallituksen vastuulla on varmistaa, etta
compliance toiminto hoitaa riittavalla tavalla kaikki sille séantelyn mukaan kuuluvat tehtavat. Hallitus lai-
minly6 valvontatehtavansa, mikali se ei puutu compliance-toiminnon puutteelliseen toimintaan.

Edella mainittua havaintoa tukee myds se, etta compliance-raporttien perusteella useissa yhtidissa
compliance-toiminto ei ollut pystynyt tekemé&éan valvontatoimenpiteita sovitussa aikataulussa. Finanssi-
valvonnalla onkin syytéa epéilld, ettei tallainen palveluntarjoaja pysty tehokkaasti ja asianmukaisesti hoita-
maan usean yhtidn ulkoistettua compliance-toimintoa samanaikaisesti.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen ei tarkoita sita, etta joitakin compliancelle kuuluvia tehtavia voitai-
siin jattaa kokonaan tekematta vaan sitd, ettei kaikissa yhtidissa tarvitse suorittaa compliancen tehtavia
samassa laajuudessa ja samalla intensiteetilla.

Finanssivalvonta katsoo hyvaksi kaytannoksi, ettd ulkoistettua compliance-toimintoa hoitavalla henkil6lla
olisi varamies yrityksessa, josta ulkoistettua palvelua tarjotaan. Jos palveluntarjoaja tyollistaa vain yhden
henkildn, olisi valvottavan yhtion vield yksityiskohtaisemmin varmistuttava yhtion sisaisista vastuu- ja va-
ramiesjarjestelyista niin compliance-vastaavan osaamisen kuin ajankaytonkin osalta. Valvottavalla yhti-
olla tulee olla valmius jarjestéa compliance-toiminto luotettavalla tavalla myés silloin, kuin ulkoistettu pal-
veluntarjoaja tilapaisesti estyy suorittamasta tehtavaansa.

Finanssivalvonta korostaa compliance-toiminnon riippumattomuutta yhtion liiketoiminnasta, kun yhtitt
maadrittelevat compliance-toiminnon muita tehtavid. Finanssivalvonta suosittaakin yhtioita selkeasti erot-
tamaan juridiset- ja compliance-tehtavat toisistaan seka tarvittaessa hankkimaan kyseiset palvelut eri
palveluntarjoajilta. Jos yhtio hyédyntaa suhteellisuusperiaatetta yhdistdessaan eri toimintoja, sen olisi
dokumentoitava, miksi tamé& on perusteltua.

4 Compliance-toiminnon toimintaperiaatteet

Kriteerit

Compliance-toiminnon velvollisuudet, patevyydet ja valtuudet on méaariteltdva compliance-toiminnon toi-
mintaperiaatteissa tai muissa yleisissa toimintaohjeissa tai sisaisissa ohjeissa, joissa otetaan huomioon

valvottavan yhtion toiminnan laajuus ja luonne. Valvottavan hallituksen on uudelleenarvioitava ja vahvis-
tettava toimintaperiaatteet saanndllisesti.

Toimintaperiaatteisiin olisi sisallytettava tietoa compliance-toiminnon valvontaohjelmasta ja raportointi-
velvollisuuksista seka riskiperusteisesta lahestymistavasta valvontatoimintaan. Toimintaperiaatteissa tu-
lisi maaritella jarjestelyt sen varmistamiseksi, ettd compliance-toiminnon velvollisuuksia hoidetaan jatku-
valuonteisesti. Téllaisia ovat esimerkiksi varamiesjarjestelyt ja jarjestelyt sen varalta, ettd compliance-
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toiminnon ulkoistamiseen liittyvat jarjestelyt lopetetaan. Yhtion tulee maaritella ja dokumentoida compli-
ance officerin sek& compliance-vastaavan nimittaminen ja erottaminen. Liséksi tulisi ma&aritella compli-
ance toimintaa hoitavilta henkilgiltéa vaadittava osaaminen ja kokemus.

Toimintaperiaatteissa on maadriteltava, ettda compliance-toimintoa hoitavilla henkil6illa on paasy tehta-
viensa kannalta olennaisiin tietoihin ja kayttdoikeudet kaikkiin asiaankuuluviin tietokantoihin tai tallentei-
siin, sisdisista tai ulkoisista tarkastuksista laadittuihin raportteihin sek& muihin raportteihin, jotka on laa-
dittu ylimmalle johdolle tai valvontatoiminnoille.

Toimintaperiaatteista olisi liséksi selvasti kaytava ilmi, miten compliance-toiminnon tehtavéat on jaettu sil-
loin, kun toiminto on ulkoistettu osittain. Talléin kuvaus on laadittava tehtava- ja vastuukohtaisesti. Toi-
mintaperiaatteissa tai yhtion eturistiriitapolitikassa tulee huomioida compliance-toimintaan liittyvat mah-
dolliset eturistiriidat.

Finanssivalvonnan havainnot

Finanssivalvonta havaitsi useita puutteita toimintaperiaatteiden sisalldssa mm. osaamisen, tehtavien
maadrittelyn, vastuiden ja valtuuksien seka raportoinnin osalta:

- Kolmasosa valvottavista ei ollut maaritellyt toimintaperiaatteissaan varahenkilojarjestelyja varsi-
naisen compliance officerin poissa ollessa.

- Noin puolet valvottavista ei ollut toimintaperiaatteissaan asianmukaisesti tai lainkaan maaritellyt
kuka nimitta& ja erottaa compliance-toiminnosta vastaavan henkilon ja compliance officerin. Osa
valvottavista oli maaritellyt vain nimittdmisen, mutta ei erottamista. Osa oli maaritellyt vain yhtion
sisdisen compliance-vastaavan nimittdmisen ja erottamisen.

- Kaksi kolmasosaa valvottavista ei ollut toimintaperiaatteissaan asianmukaisesti tai lainkaan maa-
ritellyt tehtavien palauttamista compliance-toiminnon ulkoistuksen paattyessa.

- Osa valvottavista ei ollut lainkaan huomioinut toimintaperiaatteissaan mahdollisia eturistiriitoja,
mikali compliance officer/compliance-toiminto hoitaa muita tehtavia yhtiossa tai sen ulkopuolella.
Valtaosa valvottavista oli huomioinut toimintaperiaatteissaan ainoastaan yhtion siséiset eturistirii-
dat, mutta ei lainkaan yhtion ulkoisia eturistiriitoja compliance-toiminnon osalta.

- Valtaosa valvottavista oli maaritellyt ulkoistetulta compliance officerilta ja yhtion compliance-vas-
taavalta vaadittavan osaamisen suppeasti tai sita ei ollut maaritelty lainkaan.

- Finanssivalvonnalle jai useiden osittain compliance-toiminnon ulkoistaneiden yhtididen kohdalla
epaselvaksi, miten compliance-tehtavat on jaettu yhtion siséisen compliance-toiminnon ja ulkois-
tetun compliance-toiminnon valilla.

Finanssivalvonnan nakemys

Finanssivalvonta kehottaa valvottavia varmistumaan, etta yhtididen toimintaperiaatteet vastaavat saante-
lya. Erityisesti yhtiditd kehotetaan kiinnittdmaan huomiota seuraaviin seikkoihin:

- Compliance officerin ja compliance-vastaavan nimittdminen, erottaminen seka varahenkil6jarjes-
telyt on méaariteltava ja dokumentoitava.

- Yhtion tulee méaritella compliance-tehtavien palauttaminen tai siirtdminen uudelle palveluntarjo-
ajalle ulkoistuksen paattyessa.

- Valvottavan vaatimusten noudattamisen valvonnasta vastaavalla henkildkunnalla on oltava heille
osoitettujen tehtavien edellyttamat tiedot, taidot ja asiantuntemus. Yhtion tulee méaaritelld, mil-
laista osaamista ja kokemusta compliance officerilta ja compliance-vastaavalta vaaditaan.
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- Compliance-toiminnon tehtavien hoitaminen kunkin osapuolen vélilla on maariteltava silloin, kun
toiminto ulkoistetaan osittain. Maarittelyssa on otettava huomioon kaikki saéntelyn mukaan
compliance-toiminnolle kuuluvat tehtavat.

- Compliance-toimintoa hoitavien henkildiden valtuudet on maariteltdva nykyisté laajemmin ja yksi-
tyiskohtaisemmin.

- Compliance-raportoinnin tiheys ja sisalto tulisi maaritella yksityiskohtaisemmin.

Finanssivalvonta katsoo, etta yhtiot eivat ole riittavalla tavalla huomioineet ulkoistetun toiminnon jarjesta-
miseen liittyvia eturistiriitatilanteita. Finanssivalvonta kehottaa yhtiditd huomioimaan erityisesti ulkoiste-
tun compliancen ajankayttoon ja eri tyétehtavien valiseen priorisointiin liittyvat eturistiriidat ja naiden vaa-
timat hallintakeinot. Eturistiriitatilanteet hallintakeinoineen suositellaan otettavaksi osaksi sisdisen val-
vonnan séanndllista raportointia.

5 Compliance-toiminnon tehtavat

Kriteerit

Compliance-toiminnon tehtavana on avustaa valvottavan yhtion hallitusta saannésten noudattamatto-
muuteen liittyvien riskien hallinnassa. Tarked osa compliance-toiminnon tehtéavia on valvontatoimien suo-
rittaminen laaditun valvontaohjelman mukaisesti seka tarvittaessa. Compliancen tulee osallistua myos
valitusten kasittelyn valvontaan seka yhtion henkilokunnan koulutukseen ja neuvontaan.

Compliance-toiminnon on laadittava riskiarvio, jonka avulla tehddén compliancen tydohjelma seka riski-
perusteinen valvontaohjelma, jossa maaritetddn valvonnan ja neuvonnan painopisteet. Riskiarviota tulee
tarkastella ja paivittaa sdanndllisesti. ESMA:n ohjeessa (kohdat 19-26) on annettu tarkempaa ohjeis-
tusta siitd, mita seikkoja valvontaohjelman laatimisessa tulisi huomioida. Ohjeessa korostetaan, ettéa
kaikki compliancen suorittamat valvontatoimet eivat voi perustua ainoastaan kirjalliseen aineistoon.

Compliance-toiminnon on tuettava liiketoimintayksikoitéa asianmukaisen koulutuksen jarjestamisessa.
Koulutuksen kohteena tulee olla koko se henkilékunta, joka suoraan tai valillisesti osallistuu yhtion toimi-
luvan mukaisen toiminnan harjoittamiseen. Koulutusta on jarjestettava saanndéllisesti seka tarvittaessa.
Koulutuksissa tulee ottaa huomioon olennaiset muutokset esimerkiksi lainsaadanndssa.

Compliance-toiminnon tulee raportoida yhtion ylimmalle johdolle seké saanndllisesti etté tarvittaessa.
ESMA:n ohjeessa (kohdat 27—31) on listattu asioita, joita compliance-raporteissa tulisi kasitella.

Finanssivalvonnan havainnot

Finanssivalvonnalle jai yhtididen vastausten perusteella se kasitys, etteivat kaikki yhti6t ja ulkoistetut
compliance officerit tied&d, mitd compliancen tehtéviin ja velvoitteisiin kuuluu.

Finanssivalvonta havaitsi, etta joissakin yhtidissa tarkastus ja valvonta katetaan ainoastaan sisaisten oh-
jeiden paivittdmisella. Tata ei voida pitaa riittdvana. Vastausten perusteella compliance kayttaa eniten
aikaa neuvontaan.
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Riskiarvio

Viidelta yhtiolta puuttui riskiarvio kokonaan. Joillakin yhtidilld compliance-riskit ovat osa operatiivisten ris-
kien riskiarviota. Osalla yhtidista on vaikeuksia erottaa compliance-riskeja ja operatiivisia riskeja toisis-
taan. Viisi yhtiéta on Finanssivalvonnalle toimittamissaan riskiarvioissa ainoastaan luetellut riskeja maa-
rittelematta riskien todennékdisyytta tai niiden keskindista merkittavyytta.

Riskiperusteinen valvontaohjelma

Viisi yhtiota ei ollut lainkaan laatinut riskiperusteista valvontaohjelmaa. Yleisimpana perusteluna talle esi-
tettiin yhtididen toiminnan suppeus.

Yhtididen valvontaohjelmissa havaittiin runsaasti puutteita. Useilla yhtidilla tarkastusten suunnitelmat oli-
vat epaselvia. Valvontaohjelmaan oli esimerkiksi kirjattu, ettd compliance tulee tekemaan kaksi tarkas-
tusta, mutta niiden aihe ja toteuttamistapa oli jatetty viela avoimeksi. Lisaksi oli yhti6ita, joiden valvonta-
ohjelmaan ei ollut lainkaan kirjattu tarkastuksia tai niita oli suunniteltu yhtion liiketoiminnan laatu ja laa-
juus huomioon ottaen liian vahan. Joillakin yhtigilla valitut tarkastukset eivat vastanneet yhtidn riskiarvion
mukaisia painopisteitd. Lisaksi oli havaittavissa, etté ulkoistettu compliance suoritti kaikille yhtitilleen sa-
man/samat tarkastukset. Valvontaohjelmista puuttui usein myds koulutustarpeen arviointi.

Monissa yhtidissa hallitus oli hyvaksynyt valvontaohjelman vasta sen vuoden puolella, jota valvontaoh-
jelma koski. Pisimmillaén valvontaohjelma oli hyvaksytty vasta 11 kuukautta sen alkamisen jalkeen. Sel-
vitykseen osallistuneista valvottavista nelja ilmoitti, ettei sen hallitus hyvaksy vuosittain compliancen ris-
kiperusteista valvontachjelmaa. Joidenkin yhtididen osalta Finanssivalvonnalle jai epaselvéksi, onko yh-
tion hallitus hyvaksynyt valvontaohjelmaa lainkaan.

Koulutukset

Useilla yhtigilla viimeisin compliance-toiminnon jarjestama koulutus oli pidetty vuonna 2021 tai kahden
viimeisimman koulutuksen valilla on kulunut aikaa yli vuosi. Joillakin yhtioilla koulutukset eivéat koske
koko henkilokuntaa, vaan ainoastaan esimerkiksi hallitusta tai sidonnaisasiamiehid. Joissakin yhtidissa
koulutus on koostunut ainoastaan compliancen pitdmista saéntelykatsauksista.

Compliance-raportit

Yhtididen compliance-raporttien taso oli Finanssivalvonnan nakemyksen mukaan paéosin heikko. Lahes
kaikilla yhtigilla oli merkittavia puutteita compliance-raporttien sisalldssa. Monissa raporteissa ainoastaan
kuvaliltiin tehtyja toimenpiteitd, mutta ei nostettu esille compliance-toiminnon tekemi&a havaintoja tai ha-
vainnoista tehtyja arvioita. Useiden yhtididen compliance-raporteista puuttui tehdyt tarkastukset seka
niissa tehdyt havainnot.

Finanssivalvonnalle jai epaselvéksi, miten yhtididen sisaginen compliance-toiminto raportoi hallitukselle
silloin, kun toiminto on ulkoistettu osittain. Finanssivalvonnan kasityksen mukaan useissa yhtidissa
compliance-raportit kattoivat ainoastaan ulkoistetun compliance-toiminnon. Niissa ei siis lainkaan otettu
kantaa niihin compliancen tehtéaviin, joita yhtiot eivét olleet ulkoistaneet.
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Finanssivalvonnan néakemys

Finanssivalvonta korostaa, etta valvonta ja tarkastukset eivat voi perustua ainoastaan kirjalliseen aineis-
toon, vaan compliancen on valvottava yhtion toimintaa myds paikan paalla yhtion toimitiloissa.
Compliance-toiminnon tulee osallistua ohjeiden kommentointiin ja laatimiseen, mutta silla ei yksin&an
kateta valvontavelvoitetta.

Ottaen huomioon ulkoistettujen compliance-palveluntarjoajien toimiminen useiden eri yhtididen compli-
ancena seké niiden kayttama aika yksittéaisten yhtididen tehtavien hoitamiseen, on selva, ettei ulkois-
tettu compliance ole lasna yhtididen paivittaisessa toiminnassa eika siten pysty mydskaan valvomaan
riittavalla tavalla yhtididen toiminnan saantelynmukaisuutta.

Selvityksen perusteella compliance kayttaa eniten aikaa neuvontaan, joka on tarkea osa compliancen
tehtavia. Finanssivalvonta kuitenkin katsoo, etteivat yhtidt saa neuvontaa painottamalla jattad muita
compliance-toiminnolle asetettuja tehtavia hoitamatta.

Finanssivalvonta katsoo, etta yhtidilla ja compliance-toiminnolla ei useimmissa tapauksissa ole riittdvaa
osaamista kunkin yhtién compliance-riskien tunnistamiseen ja arviointiin.

Riskiarvio

Kaikkien valvottavien yhtiGiden tulee laatia compliance-toiminnon riskiarvio. S&éntely ei mahdollista tasta
poikkeamista. llman riskiarviota yhtididen on mahdotonta laatia compliance-toiminnon valvonta- ja tyéoh-
jelmia. Riskiarvion laadinnassa on otettava huomioon kunkin yhtion erityispiirteet. Compliancea koskeva
riskiarvio voidaan yhdistéa operatiivisia riskeja koskevan arvion kanssa, mutta yhtididen tulee tallgin
kyeta erottelemaan naiden riskien erot.

Finanssivalvonta katsoo riittaméattomaksi sen, etté riskiarviossa ainoastaan luetellaan riskeja. Taman li-
séksi yhtididen tulee arvioida riskien todennékoisyytté ja keskindista merkittavyytta.

Riskiperusteinen valvontaohjelma

Kaikilla yhti6illa tulee olla riskiperusteinen valvontaohjelma, jossa méaéritellaén, mitk& ovat tulevan vuo-
den tarkastuskohteita sek& milloin ja miten tarkastukset suoritetaan. Valvontaohjelman tulisi liséksi sisal-
t&a koulutustarpeen arvioinnin. Finanssivalvonta katsoo, ettd hallituksen tulee hyvaksya valvontaohjelma
ennen sen voimassaolon alkamista.

Finanssivalvonta korostaa, etta tarkastukset ja valvontatoimet tulisi valita riskiperusteisen arvion ja yhtion
yksil6llisten tarpeiden mukaan. Finanssivalvonta ei pida uskottavana, etta ulkoistettu compliance pystyisi
vuosittain tarkastamaan syvallisesti valvottavan yhtion toiminnan kokonaisuudessaan.

Koulutukset

Compliance-toiminnon on huolehdittava henkilokunnan kouluttamisesta. Koulutusten tulee olla séannalli-
sid, mutta tarvittaessa compliancen tulee olla valmis jarjestamaan myos ylimaaraisia koulutuksia. Koulu-
tusten suunnittelussa tulee ottaa huomioon riskiarviossa maaritellyt riskialueet. Koulutuksia tulee jarjes-
taa kaikille relevanteille henkildille, ei ainoastaan pienelle osalle henkilokuntaa. Finanssivalvonta katsoo,
etta koulutusvelvoitteen tayttamiseksi ei riitd ainoastaan saantelykatsausten jarjestaminen hallitukselle.
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Compliance-raportit

Finanssivalvonta korostaa, ettd compliance-raporttien tulisi kattaa koko compliance-toiminto. Raporttien
laadinnassa tulisi ottaa huomioon ESMA:n ohjeessa esitetyt vaatimukset. Raporteissa tulisi ottaa konk-

reettisesti kantaa yhtién asioihin ja nostaa esille compliance-toiminnon tekemid havaintoja. Compliance-
raportteihin tulee siséllyttaa tehdyt tarkastukset seka niissa tehdyt havainnot ja mahdolliset seurantatoi-

menpiteet.

Compliance-toiminnon on raportoitava toiminnastaan ja tekemistddn havainnoista vahintaan vuosittain
valvottavan ylimmalle johdolle. Finanssivalvonta suosittaa, etta tamé&n vuosikoosteen liséksi compliance
raportoi vahintaan kvartaaleittain hallitukselle. Liséksi compliance-toiminnolla on oltava mahdollisuus
muutoin tuoda havaitsemiaan puutteita hallituksen tietoon.

6 Hallituksen rooli sisdisen valvonnan jarjestamisessa

Kriteerit

Hallitus kantaa vastuun siita, etta valvottavassa yhtiéssa on sen toiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden
riittavat, luotettavat ja tehokkaat siséiset valvontatoiminnot. Hallituksen tulee seurata toimintojen tehok-
kuutta ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Liséksi hallituksen tulee
vahintdan vuosittain arvioida ulkoistetun toiminnon tehokkuutta ja soveltuvuutta suhteessa yhtion liiketoi-
mintaan.

Hallituksen tehtavana on hyvaksya ja uudelleenarvioida compliance-toiminnon toimintaperiaatteet. Halli-
tuksen tulisi hyvaksya vuosittain compliance-toiminnon riskiperusteinen valvontaohjelma. Lisaksi hallituk-
sen tulee kasitella compliance-toiminnon laatimat raportit.

Finanssivalvonnan havainnot

Finanssivalvonta havaitsi, ettei muutama selvitykseen osallistunut yhtio ollut toimitettujen hallituspoyta-
kirjojen mukaan kasitellyt lainkaan compliance-toimintoon liittyvid asioita vuonna 2021 tai alkuvuodesta
2022. Suurin osa valvottavien yhtididen hallituksista saa tiedoksi vuosittain compliancen laatiman valvon-
taohjelman ja compliance-raportin. Vain kuusi yhtiota ilmoitti hallituksen kasitelleen siséisen tarkastuksen
valvontaraportteja compliance-toimintoon liittyen.

Hallitusten toimintaa on kuitenkin haastavaa arvioida, silla valvottavien yhtididen hallituspdytékirjojen kir-
jaustavat ovat vaihtelevia. Suurimmalla osalla yhtioista hallituspdytakirjoista ei kdy varmuudella ilmi,
misté asioista hallitus on keskustellut, ovatko hallitukselle tuodut compliance-asiat heréatténeet keskuste-
lua, mihin johtopaatoksiin on paadytty tai onko hallitus esimerkiksi kyseenalaistanut liketoiminnan tai val-
vontatoimintojen esittamia asioita. Vaikka syyna voidaan osittain pitda kokousmuistiinpanojen ja poyta-
kirjojen laadintaa ohjaavia kaytantoja, johtavat poytékirjoista puuttuvat merkinnat kuitenkin paatelmaan,
etteivat hallitukset keskustele kokouksissaan ja esita toimivalle johdolle tai compliancelle kysymyksia,
kommentteja tai arviointeja. Lisdksi Finanssivalvonta havaitsi, etté ulkoistettu compliance ei useissa yhti-
Oissa osallistu hallituksen kokouksiin silloin, kun siella kasitelladn compliancen valvontaohjelmaa, raport-
teja tai havaintoja.

Finanssivalvonnalle toimitetuista hallituspoytékirjoista ei mydskaan yksittaisia yhtidita lukuun ottamatta
kaynyt ilmi, etté hallitukset arvioisivat séannéllisesti compliance-toiminnon resurssien riittavyytta tai val-
vontatoimien tehokkuutta. Selvityksen mukaan vain muutamat valvottavat yhtiot olivat edellisen vuoden
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aikana arvioineet compliance-toiminnon resursointia ja tehokkuutta yhtién toiminnan laatu ja laajuus huo-
mioon ottaen.

Finanssivalvonnan nakemys

Finanssivalvonta katsoo, etta ulkoistetun compliancen tulisi osallistua hallituksen kokouksiin silloin, kun
siella kasitellaan compliancen valvontaohjelmaa, compliance-raportteja tai compliancen tekemia muita
materiaaleja, jotta compliance officer voi esitella kyseiset dokumentit ja tarvittaessa vastata hallituksen
kysymyksiin. Finanssivalvonta suosittaa, etta hallituspoytakirjoihin tai niiden liitteisiin merkitéd&n tarkem-
min hallituksen jasenten esittamid kysymyksia, kommentteja ja johtopaatoksia.

Havaitut puutteet voivat johtua myos siita, ettei hallituksissa ole sisdisten valvontatoimintojen toiminnan
arvioimiseksi ja haastamiseksi tarvittavaa osaamista. Hallitukset eivat valttdmatté ole omaksuneet myos-
kaan toimivaa johtoa haastavaa tehtavaansa. Finanssivalvonta suosittaa, etta valvottavien hallitukset
edellyttavat toimivalta johdolta saanndéllisesti selvitysta, jonka perusteella hallitus voi arvioida riippumat-
tomien valvontatoimintojen tehokkuutta ja resursointia. Hallituksen tulisi vahintaan vuosittain arvioida ul-
koistetun toiminnon tehokkuutta ja soveltuvuutta suhteessa yhtion liilketoimintaan. Tall6in ulkoistetun
compliancen ei tulisi olla lasné hallituksen kokouksessa. Hallituksen tulisi myés kuulla vuosittain compli-
ance-toimintoa sekd muita sisaisten valvontatoimintojen edustajia ilman toimivan johdon lasn&oloa.

7 Fit & proper -velvollisuus

Sopivuus- ja luotettavuusarviointi (Fit & Proper) koskee valvottavien yhtididen keskeisista toiminnoista
vastaavina henkildina seka ulkoistettua compliance officeria ettéd yhtion omaa compliance-vastaavaa.
Valvottavan tulee arvioida tayttaako henkild sdantelyn asettamat luotettavuus- ja sopivuusvaatimukset,
(mukaan lukien ammattitaito) ennen hanen valitsemistaan tehtadvaan. Nama edellytykset on tuotava sel-
vasti valintaa tekevan organisaation tietoon heidan paatoksentekonsa tueksi. Valvottavan velvollisuus on
hankkia henkilosta kaikki tarvittavat tiedot ja selvitykset. Lisdksi valvottavan tulee arvioida sellaisten seik-
kojen merkitysta, jotka tulevat esille mahdollisesti vasta Finanssivalvonnan selvitysten my6ta. Finanssi-
valvonnan tehtavéana on varmistua valvottavan tekeméan arvioinnin asianmukaisuudesta.

Finanssivalvonnalle on ilmoitettava uusista nimityksisté ja muutoksista seka niihin liittyvista sopivuus- ja
luotettavuusarvioinneista. Finanssivalvonta suosittaa, etté ilmoitus tehdaan hyvissa ajoin ennen nimitys-
paatdksen tekemista. llmoitus on kuitenkin aina tehtava viipymatta nimityspaatoksen tai tehtavien muut-
tumisen jalkeen, jos muuta ei ole sdantelyssa tai siihen pohjautuvissa Finanssivalvonnan maarayksissa
tai ohjeissa edellytetty.



